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LEDARE

rganisationsutveckling kan lita

bide abstrakt och trikigt, nigot som
patvingats organisationerna av en hdgre
instans. Det kan ibland kiinnas som ett
mal i sig att jobba med detta imne men
det ir viktigt att komma ihdg att organi-
sationsutveckling inte dr nigot huvud-
mél for Afrikagruppernas verksamhet
utan ir ett bra arbetssitt for att uppnd
sina mal.

frikagrupperna driver inte egna

projekt i sddra Afrika utan arbetar
genom samarbetsorganisationer for att
uppnd de mal som ir uppsatta. Detta
kriver goda relationer mellan parterna
men ocksd att dessa langsiktigt kan ge-
nomféra de program som ir planerade
pa ett effektivt sitt och med bra genom-
slag. Detta ir inte alltid litt d4 minga
partner arbetar under svara forhillan-
den dir forutsittningarna for deras exis-
tens snabbt forindras.

slutet av 8o-talet och under apart-
heids sista ar arbetade flertalet av Syd-
afrikas enskilda organisationer med att
forsoka forse de mest marginaliserade
minniskorna med basservice. Det lades
lite energi och tanke pa organisationer-
nas behov och skétsel vilket i flera fall
ledde till stora forlamande problem.
Under bérjan av go-talet vixte det
ddrfor fram konsultfretag som var in-
riktade pd att arbeta med organisations-
utveckling for att lotsa de strandsatta
genom de virsta problemen.

frikagruppernas arbete ir en del av

denna trend som poingterar vikten
av att skapa utrymme och kapacitet for
att arbeta med interna organisationsut-
vecklingsfrigor.

Detta for att organisationerna i god
tid skall kunna hantera kommande kriser
och férindringar.

Diirigenom sikrar de sin existens och
kapacitet att arbete l&ngsiktigt med de
mal och mélgrupper som de har utfist
sig att gora. Detta ir ofta ldttare sagt dn
gjort dd behoven och arbetsbérdan for
ménga organisationer dr mycket storre
in deras kapacitet.

Det ir inte Litt att sidga nej till att ta
pa sig nya uppgifter dd minniskor i ens
nirhet lider néd.

Vem prioriterar dd att tinka pd per-
sonalfrigor, finansiering, internkom-
munikation och ledningsstrukturer.
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