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Mission

TEXT: MARKUS HAKANSSON

u har det blivit dags for SAKs
Ngeneralsekreterare Bengt

Kristiansson att tacka for sig.
Bengt som har suttit pd posten i snart
sex ar gir nu i pension. Manga blir for-
vénade — pension, redan? — det enda
som avslojar honom &r en grénad hjas-
sa och dito mustasch. I 6vrigt har han
en storre arbetskapacitet én de flesta
av oss som &r yngre. Med ett barns
nyfikenhet plojer Bengt farska rap-
porter, policies och strategidokument
som vore de Kalle Anka-tidningar.
Han héller sig a jour med savél global
storpolitik som héndelseutvecklingen i
bostadsréttsforeningen i Vasastan och
aker fram och tillbaka mellan Stock-
holm och Kabul med mellanlandning-
ar i Bryssel och London for méten pa
hog politisk niva. For den sakens skull
missar han ogérna en bra film, en god
bok eller en teaterforestéllning. Han
ar helt enkelt grymt effektiv utan att
bli inrutad och trékig, nej for 17 Bengt
har allt som oftast tid for en bulle i
fikarummet.

Bengt Kristiansson 4r en av nyck-
elfigurerna bakom SAKs goda namn
och viktiga paverkansarbete hos de
stora nationella och internationella
myndigheterna och institutionerna.
Det dr darfor inte en helt latt uppgift
att skriva en artikel om Bengt.

Han 4r en person som jag lart kin-
na vél och som varit min chef sedan jag
borjade som SAKs informator i borjan
av 2004. Inte for att det pa nagot sétt
skulle vara svart att hitta intressanta
aspekter och erfarenheter som ér vél
vérda att ndmna. Det dr ndgot annat,
pa ett sitt kanske lite som att skriva
om en kompis. For det &r sd jag skulle
vilja karaktérisera min relation till
Bengt. A andra sidan har jag aldrig va-
gat kalla honom for Bengan, markligt
det dir. Men en smula kondenserat &r
det kanske just héri skillnaden ligger
—man gillar Bengt skarpt samtidigt
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accomplished!

SAK utvecklats bade som organisation och som rdst i debatten

Bengt Kristiansson talar pa SAKs internationella konferens i Stockholm 2005 om militant islamism.

som man har en oerhord respekt for
honom - som person och som yrkes-
man. Han 4r och har varit uppskattad
dven om han i sin chefsroll ibland har
behovt ta i och kanske inte alltid gjort
alla glada, inget konstigt med det — det
ar ju chefens lott.

NAR BENGT BORJADE PA SAK kom
han, som ordférande Lena Hjelm-
Wallén uttryckte det pa senaste ars-
motet, inte direkt till ett dukat bord.
SAK brottades med inre motsétt-
ningar mellan 4 ena sidan medlemsro-
relsen och kansliet i Stockholm & den
andra mellan Kabulkontoret (som
da lag i Peshawar) och Stockholm.
Och nir jag fragar Bengt om vad

han tycker att han sjélv har tillfort
organisationen under sina sex ar som
generalsekreterare, svarar han efter
att ha funderat tyst en stund:

—SAK ér idag en organisation som
har sin bas i medlemsrorelsen med en
styrelse, ledning och tjinstemén med
tydliga roller. Arbetet hinger idag
ihop i ndgon slags samstammighet.
Detta fanns inte nér jag tilltradde.

Vi sitter pa Streets uteservering
vid Hornstull i Stockholm — utomhus
och det &r kyligt men solen virmer
korta stunder nér den kikar fram mel-
lan de regntunga molnen.

— Den hir typen av fordandringsar-

&

senska Afghanistankommittén
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bete kostar och man kan inte ge-
nomfora stora omorganiseringar och
samtidigt halla alla pa gott humor.
Forandringar har alltid motstdndare.

Finns det nagot i jobbet du nu lamnar
som du skulle vilja ha gjort pa nagot
annat satt eller kanske prioriterat an-
norlunda?

— Mitt sorgebarn tillika mitt favorit-
omréade i utvecklingssammanhang

ar modrars och barns hélsa. Det ar
ett av de omradena dér vi inte varit
s& framgdangsrika som jag tror att vi
skulle kunna ha varit och som vi hade
och har forutséttningar att vara. Hade
jag varit kvar hade jag satsat pé att
utveckla denna verksamhet till att bli
SAKs flaggskepp.

Varfor blev det inte sa?

— Kvinnors virld, kvinnors livsvillkor
i Afghanistan &r véldigt ogynnsamma.
Det finns ett motstdnd 6verallt i sam-
hillet. Och det dr en enorm utmaning
for bistdndet att vdga bryta med de
ogynnsamma normerna s att foréand-
ringar kan ske utan att man gor sig
omdjlig och utan att man blir uppfat-
tad som kulturimperialsitisk, oaf-
ghansk, respektlos eller antiislamisk.
Det ska mycket till, mycket arbete
och diplomati. Det har skett mycket i
Afghanistan den senaste tiden men i

KJELL LUNDBERG

det utrymme som finns skulle vi kun-
na ha agerat kraftfullare. Vi har gjort
en hel del men varit mer inriktade pé
mainskliga réttigheter och genusfragor
snarare dn modrars och barns hilsa.
Det hér kréver naturligtvis mer analys
men jag kédnner att det dr vildigt synd
att lamna det hir ogjort.

Ogjort ar val anda att ta i.

—Ja, jo men jag skulle oerhort gidrna
ha sett att vi varit mer framgéngsrika
pa det hdr omradet. Vad géller barns
hélsa sa dr den ju sé véldigt beroende
av kvinnors hélsa och eftersom det
ar min professionella plattform som
lakare sa ligger just barns hélsa mig
extra varmt om hjértat. For mig ar
detta nista naturliga steg for SAK att
ta. Visserligen kommer jag inte vara
generalsekreterare d& men styrelse
och ledning kommer fé det klart for
sig att det dr s hér jag ser det.

SAK HAR IDAG fyra program; hélso-
och sjukvard, utbildning, landsbygds-
utveckling och rehabilitering av
funktionshindrade. 2007 forlorade
SAK hilso- och sjukvérdsansvaret i
provinserna Kunduz och Nuristan i en
process som narmast kan liknas vid
nagon form av budgivning med andra
organisationer dir den som lyckats
producera den bésta ansokan fér
totalansvaret for hélso- och sjukvards-
arbetet. Det var ett bakslag men SAK
har alltjimt ansvaret for hélso- och
sjukvard i provinsen Wardak och i
delar av Paktika.

Varfor forlorade vi vara hélsoprojekt

i Kunduz och Nuristan? Var det ett
resultat av for bra sjalvfortroende —
att vi med vart goda namn helt enkelt
skulle fa det utan anstrangning eller
har det med den 6kade konkurrensen
organisationer emellan att géra?

— Mojligt att det kan ha funnits ett
strak av "gammal dr dldst”-menta-
litet med i bilden men den enskilt
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Gunnel och Bengt i Afghanistan.

viktigaste faktorn i detta 4r den
explosionsartade utvecklingen bland
bistdndsorganisationer i Afghanistan
och deras okade professionalism
och kapacitet. Ménga av de stora
organisationerna har hela staber av
anstdllda som ”bara” har till upp-
gift att skriva ansokningar och har
verkligen blivit bra pd det. Andra
hyr in ett team med d&mnesexper-

tis och som vet exakt vad de stora
givarna — Virldsbanken, Europeiska
kommissionen etc — vill hora. Det ar
ofta bra organisationer forvisso men
arbetet de utfor dr nog inte béttre
an det SAK gor. I Nuristan sag vi ju
exempel pa ett omfattande missnoje
bland lokalbefolkningen nér det stod
klart att SAK inte skulle fortsétta
med hilso- och sjukvardsarbetet i
provinsen. SAK har idag inte riktigt
den kapaciteten som kréavs for att sa
att siga tdvla pé lika villkor.

VI PRATAR LITE OM CHEFSKAP och
det svéra i att besoka féaltverksam-
heten som hogste chef och verkligen
fa en inblick i hur arbetet pa plats
fortskrider.

— Det ér klart att det ar valdigt
trevligt ndr man besoker exempelvis
en av SAKs flickskolor och 800 skol-
flickor star uppradade med blommor i
hidnderna, men som inblick i verksam-
heten &r det ju forstas helt ovidkom-
mande — s langt frdn vardagen.
Darfor har jag jobbat mycket med
oannonserade besok, det vill séga jag
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Bengt i méte med Ahmed Shah Massoud, mytomspunnen ledare for den norra alliansen.

bestammer sjidlv samma dag som jag
planerar besoket att hér stannar vi till.
Forst dé fér jag en tydlig bild av hur
arbetet bedrivs i praktiken.

Hur viktig ar Shah Mahmood (ekono-
michef) for SAK?

— Shahs betydelse kan inte overskat-
tas. Han &r otroligt unik och enormt
viktig for allt det vi gor egentligen.
Han utvecklas dessutom hela tiden
och bara vixer och viaxer. Han &r sa
extremt ansvarsfull och levererar
alltid nér han tar pa sig nagot.

Vilka av dina egenskaper gor dig till
en bra chef?

— Formodligen &r det ndgot sé irratio-
nellt som intuition. Och erfarenhet.
Och det tror jag mer eller mindre
fungerar for alla. Man méste kunna
lasa manniskor men man maste ocksa
vara 6dmjuk och veta att man aldrig
kan vara alldeles séker. Alla kan gora
fel. Intuitionen kan ju vara bedraglig.
Annu vid denna alder blir jag fortfa-
rande forvanad att det &r sa litt att
gora felbedomningar och att det sa
oerhort litt att bli misstolkad. Sen
tycker jag ocksa att det valdigt roligt
med ménniskor... om de inte &r for
dumma (skratt).

Vad éar det som driver dig?

— Nyfikenhet. Det dr ofantligt roligt
ndr jag far mig tillstucken en nypro-
ducerad rapport. Vad har de kommit
fram till, varfor har de kommit fram till

det? Och sé vidare. En annan aspekt dr
att jag avskyr att inte ha koll — jag gil-
lar inte saker som borjar flyta omkring.
Med det inte sagt att jag 1anar mig till
detaljstyrning, jag har stort fortroende
for folk och tror péd vad de sédger till
dess att motsatsen &r bevisad. Detta
har ju forstas ocksé lett till att jag
genom aren gatt pd ménga blasningar.
Jag litar helt enkelt pa folk och man
far anstrénga sig lite for att forlora mitt
fortroende men har man vl gjort det
da &r det kanske inte sa roligt.

BENGTS OVERLEVNADSSTRATEGI ir
att vara vil palést.

—Jag anvénder hellre intellektet
4n den sociala formagan. Och trots
att jag faktiskt dr ganska blyg och
egentligen inte &r alls sarskilt for-
tjust i att vistas i samma rum som
politiska hogdjur, plus att jag avskyr
alla former av mingel och cock-
tailpartyn, ar jag ganska orddd och
végar sdga véldigt inopportuna saker
om det behovs. Som nér jag pa Folk
och Forsvars konferens i Silen klev
upp i talarstolen och siger det folk
inte vill hora, ndmligen att klart och
tydligt papeka Sveriges bristande
koherens mellan militirt arbete och
civilt bistdnd plus det problematiska
med Natos och USA:s operationer i
Afghanistan. Att sdga det infor 500
personer som helst vill hora nagot
annat, dessutom i direktsiand tv ar
ju forstés ingen latt sak, men ack sé
viktigt.
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1992 var den da 47-arige Bengt ett av offren i en bombattack.

Bengt ville redan som barn bli
lakare och jobba internationellt. Men
att utbilda sig var inget sjalvklart i
hans barndomshem. Nej, i ett tradi-
tionellt arbetarklasshem med fem
syskon, en pappa som jobbade som
elverksarbetare och en mamma som
var hemmafru var Bengt den forste
som tog studenten.

— Det fanns nog till och med ett
motstdnd mot laroverk och hogre
utbildning som det kunde gora pa den
tiden i arbetarklassen.

Men Bengt Kristiansson visste vad
han ville och satte full fart framat och
1971, nér han jobbade som barnlidkare
pa Boras sjukhus, triaffade han sin
blivande fru Gunnel.

Tillsammans har de tre barn: Tove,
Aron och Frida (inte helt otippat &r
tva av dem idag ldkare eller 14ngt
géngna pé liakarlinjen) och trots
att familjen bott pa s ménga olika
platser i véarlden — Etiopien, Yemen,
Pakistan, Afghanistan och Forenade
Arabemiraten — menar Bengt att hans
barn har den tydliga uppfattningen
att de véxt upp pa ett och samma
stélle;i ett hus i Partille. De har gétt
péa samma dagis och i samma skola.
Upplédgget var 3-4 ar utomlands och
sedan 6-7 dr i Sverige och sa ut igen,
3-4 &r och sé vidare.

BENGT BERATTAR NAGRA otroliga
historier frén tiden utomlands — bland
annat den gingen han blev tréaffad

av granat eller om det var splitter

han fick i ryggen. Rubrikerna hemma
i Sverige 10d ”Bengt, 47 hann inte
undan” — det 4r ndgot han idag kan
skratta at.

—Ténk dig att vara kénd for att
vara den som inte hann undan. Min
son Aron som dé var tolv var med och
motte mig nér jag vl kom hem. Han
skrattade at mig och sa ”det &r det jag
alltid har sagt, du &r for langsam”

Men dé, nér det begav sig, 1992,
var det allt annat dn lustigt. Bengt, en
schweizisk sjukgymnast och Ahmed
Shah Massouds kusin skulle rigga
upp sin radioantenn nere vid en flod
utanfor staden Talogan i norra Afgha-
nistan och sa pang! En bomb briserar
precis intill, kanske 40 meter déri-
frdn. Bengt slungas omkull men har
sinnesndrvaro att minnas dvningarna
frdn lumpen och skyddar sitt huvud
med hinderna nér en stor sten traffar
honom i ryggen, krossar revben och
ger sig pa de inre organen. Dessutom
skjuts en raket mot sjukhuset varpa
flera dor och skadas. Bengt hade fétt
livshotande skador och det enda
sjukhuset i ndrheten var helt urblast,
oanvéndbart.

—Jag hamnade i ndgons tradgard
diar man hade héingt droppflaskor i
frukttraden. Vi skadade 14g liksom
i en cirkel runt tradet med fotterna
inat och nir jag kvicknade till nésta
morgon var jag den enda som levde
vid mitt trdd. Man planerade att
operera bort min mjilte i ndgot talt
i ndrheten men da sa jag ifrdn — det
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Bengt avtackas pa arsmotet 2008.

var formodligen vad som rdddade
mitt liv. Och efter en sisddér 6-7
dagar var jag i sddant skick att jag
kunde evakueras med FN-flyg till
Rodakorsets sjukhus i Kabul.

NU HAR DET ALLTSA blivit dags for
Bengt att sla sig till ro. Men tror man
att han kommer néja sig med att sitta
och ldsa bocker pa lantstéllet har man
nog bara delvis ritt. Bengt siktar pé
att bittra pa sin arabiska, formodligen
genom studier i Damaskus, men vi pa
SAK kommer att se honom i kulis-
serna under hela hosten till och fran.
Bengt fasas ut successivt men hans
eftertradare Torbjorn Pettersson har
redan borjat nér den hér tidningen
dimper ned i din brevlada.

Till Bengt vill jag personligen bara
rikta ett stort stort tack! Det har varit
otroligt givande och roligt att f arbe-
ta tillsammans med dig under de hér
aren. Din kunskap och vetgirighet,
ditt engagemang och ditt sympatiska
sétt har, vill jag gérna tro, smittat av
sig och bidragit till att dven jag fitt en
fiber av dessa egenskaper i mig. Det
har hur som helst varit en bidragande
faktor till att jag har trivts och trivs s&
bra pa mitt arbete och jag vet att alla
mina medarbetare héller med mig.

Forsok nu att ta det lite lugnt och
njut av att vara ledig for en géngs skull.
For det har sannerligen inte blivit sa
mycket av den varan hittills under ditt
yrkesliv och kanske i synnerhet inte
under tiden hir pa SAK. W
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