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Efter 3 ar 1 Tanzania ar det
dags t0r Afghanistan...igen

Torbjorn Pettersson ar SAKs nya generalsekreterare

TEXT & BILD: MARKUS HAKANSSON

orbjorn Pettersson har haft en
Thektisk tid sedan han tog 6ver

som SAKs generalsekrete-
rare i juli. Han 4r nyss hemkommen
fran en resa i Afghanistan och pa
vég till Bokmaéssan i Goteborg. Jag
fdngar honom pa hans rum p& SAKs
Stockholmskontor och vi sétter oss
en stund och han é&r riktigt skon att
snacka med. Han 4r lugn och sansad,
verkar klok och har humor.

For er som foljt SAKs arbete
genom aren dr Torbjorn knappast en
ny bekantskap. I slutet av 80-talet
och borjan av 90-talet jobbade han
som projektkoordinator fér SAK vid
davarande huvudkontoret i Pesha-
war. Det var en tid av fordndring,
SAK gick frin en rent humanitéir
verksambhet till ett mer utvecklings-
inriktat arbete. Han imponeras over
hur SAK som organisation tar sig
fram i den komplicerade verklighet
som rader i Afghanistan idag med sa
manga och stora aktorer.

— Framfor allt vara afghanska
chefer dr oerhort kunniga och jag
ar verkligen imponerad Over deras
formaga att leda en sa vildigt mycket
mer komplicerad verksamhet dn den
vi hade pé 80-talet. Da handlade det
mest om att fa in medicin, skol-
bocker och ldrarloner, medan arbetet
idag préglas av att ta fram, folja och
utvirdera strategier for arbetet och
samarbeta med aktorer som Virlds-
banken, EU, FN och olika ldnders
regeringar.

Vad fick dig att soka dig tillbaka till
SAK?

—Jag gillar att bo i Sverige. Jag méste
inte bo utomlands for sakens egen
skull. Daremot tycker jag att det kan

Torbjorn Pettersson atervande till SAK,
denna gang i rollen som generalsekreterare.

vare svart att jobba med bistand sit-
tandes i Sverige. Jag vill ha ett féaltnéra
bistaindsengagemang i mitt arbete sa
SAK passade perfekt. Efter tre och
ett halvt &r i Tanzania kénns det bra
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att SAK inte
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att se till att
kvinnor far
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att mina barn far rota sig i sitt hem-
land samtidigt som jag fir jobba med
bistdnd dir jag hela tiden maste och
ska relatera till féltet. Sedan &r jag
forstas fordlskad i Afghanistan, dess
folk och kultur.

Torbjorn engagerade sig tidigt
politiskt och blev 1985, 25 &r gammal,
ordférande i Folkpartiets ungdoms-
forbund (nuvarande Liberala ung-
domsforbundet). Det var niar Bengt
Westerberg satt pé partiledarposten.
Tio ar senare gick han vidare och
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blev partisekreterare under i tur och
ordning Maria Leissner och Lars Lei-
jonborg. Men Torbjorns intresse for
bistand och utvecklingsfrigor gjorde
att han senare sokte sig till Sida dar
han sedermera blev avdelningschef
for ekonomi- och verksamhetsut-
veckling. Nu senast har Torbjorn
verkat som Sidas landchef pé svenska
ambassaden i Dar es Salaam, Tan-
zania. Ligg till detta att han alltsé
arbetat for SAK i félt men ocksé sa
sent som pa 2000-talet suttit i SAKs
styrelse.

Hur upplevde du situationen nar du
besokte Kabul nu senast?

— Man fér lite kidnslan av att Kabul &r
en beldgrad stad. Jag bli ocksé forban-
nad Over den arrogans som manga

av de militdra forbanden uppvisar pa
stadens gator. Det &r visserligen latt
att forsté efter att attentaten blivit
allt fler den senaste tiden men det
ger dnda ett intryck av avstand och
fientlighet och bidrar till kénslan av
att Kabul ar beldgrat.

Du skriver i din forsta ledare i det har
numret av Afghanistan-nytt om vikten
av okad jamstalldhet saval inom
organisationen som i vart faltarbete.
Beratta?

— Den som séger att SAK inte arbe-
tat for okad jamstélldhet i Afghani-
stan har fel. Formodligen har SAK
utbildat fler flickor &n ndgon annan
organisation i Afghanistan, vilket
kanske dr den storsta insats for 6kad
jamstilldhet man kan gora — det att
se till att kvinnor far utbildning. Det
ar viktigt att komma ihag men vi far
inte slé oss till ro. SAK ska gora mer
for okad jamstélldhet, inte minst in-
ternt. Vi har for fa kvinnor i ledande
stédllning och det dr inte oke;j. Visst
finns det forklaringar — kvinnor slu-
tar eller blir rekryterade av andra or-
ganisationer, FN eller borjar arbeta
inom ett ministerium och tjinar mer
pengar och far 4nnu mer intressanta
jobb. Sé det finns forklaringar men
det riacker inte. Vi méste bli béattre pé
att f& kvinnor att stanna hos SAK.
Jamstilldheten dr sdledes en dub-
belbottnad fraga. Dels har vi nétt
stora framgangar som vi ska kénna
stolthet Over, dels méste vi jobba

vidare med dessa fragor framfor allt
internt och det arbetet kdnner jag ar
min mission. Glddjande nog, nér jag
nyss besokte tva av vara sex projekt-
kontor, Kunduz och Taloqan, stod
det klart att genus och jamstélldhet
ar fragor man diskuterar aktivt och
de kurser som har hallits pa detta
omrade verkar ha tagit skruv. Det
gladde mig oerhort.

SAK har traditionellt varit nagot av

en plantskola — en arbetsgivare dar
man kanske har borjat sin karriar

for att sedan ga vidare. Till exempel
sa har ju flera regeringsmedlemmar
en forflutet som SAK-anstéllda. Men
det innebar ju ocksa att SAK forlorar
vardefull och kompetent personal,
ibland kanske lite i fortid till och med.
Hur ser du pa det?

—Jag tycker att det historiskt har

varit en viktig roll, kanske den mest
bestdende av alla insatser vi har

gjort, det att SAK varit ett universitet
for en stor andel av den afghanska
kompetensen vad giller sjukvard,
kvalificerad utbildningsplanering

och si vidare. Men SAK é&r en av

flera organisationer som agerar som
uppdragstagare fran regeringen och vi
behover kvalificerad och duktig per-
sonal sa jag tror vi méste forsoka ha
en personalpolitik som gor att vi kan
behélla en kraftfull kompetens inom
SAK. Det ér lite kluvet det ddr men
jag tror att vi maste vara mer egois-
tiska i framtiden. Inte nér det giller
hoga politiska poster. Sjilvklart dr det
vért oerhort mycket mer om vi kan
sldppa ivdg nigon for ett viktigt reger-
ingsuppdrag &n att vi héller folk kvar i
véra projekt. Men ddremot ska vi vara
rddda om véra anstéllda ndr det géller
andra bistandsorganisationer.

Du ndmner jamstalldhetsarbetet som
en viktig fraga att jobba vidare med.
Vilka andra 6vergripande fragor kom-
mer du som SAKs generalsekreterare
att vilja lyfta?

— Vi ska forsoka att hitta fler givare,
fler partners for att minska vart be-
roende av Sida. Vi ir en av relativt fa
organisationer som har en ordentlig
implementeringskapacitet och verkli-
gen kan fa saker gjorda i Afghanistan.
Det ska vi silja till flera. Det skulle

L TORBJORN PETTERSSON

Bor i Alvsjo utanfér Stockholm.
Fodd 1960 i Vaxtorp utanfér Laholm.
Uppvaxt i Blekinge och Skane.

Familj: Torbjorn och hans fru Annika har
tva déttrar och en son.

Laser just nu: Koran, Kalashnikov and
Laptop av Antonio Giustozzi och Kinesen
av Henning Mankell. Laser deckare pa
sommaren. Annars mest fackbdcker.

Lyssnar pa: Jazz/blues med afrikanska
fortecken. Hits for kids 13 nar han springer
pa lopbandet (Torbjorn havdar att det enbart
beror pa att det ar ratt tempo pa latarna).

Mat: Gillar att laga mat, garna husman.
Koper ofta hela eller grovstyckade lamm
och styckar sjalv. Hostprojekt: att fylla frys-
boxen med lammgrytor av olika slag.

Oka vart eget oberoende och oka
styrelsens och arsmotets mojligheter
att styra verksamheten. Det &r inget
som kommer att ske den nirmaste
tiden men dromscenariot 4r att vi om
kanske tre ar har en handfull jamn-
stora givare.

— Ett annat viktigt arbete dér jag
tror vi kan bli béttre dr att prata mer
om vad vi faktiskt 4stadkommer i Af-
ghanistan. Vi maste bli kédnda for vad
vi gor och inte bara for att Afghani-
stan dr ként. Det var ju pé sétt och vis
enklare forr nar mycket handlade om
att skramla med insamlingsbossan.
Afghanistanhjilpen var ett begrepp
och jag tror ganska ménga i stort vis-
ste vilka SAK var. Men det var dé det
och jag sédger inte att vi ska tillbaka
dit men jag tror vi méste hitta ndgot
motsvarande till det vi gor idag. Det
dr inte bara for pengarnas skulle utan
ndgot dnnu storre — tron pa bistandet.

Vi pratar om 80-tals politik, bi-
stdnd, SAK-historia, Tanzania, Marit
Paulsen och intressanta lammritter
som visst ska finnas i Torbjorns frysbox
hemma i Alvsj6 och glider in p4 nista
nummer av Afghanistan-nytt som har
temat urbanisering.

SAK har ju alltid verkat pa lands-
bygden dar behoven traditionellt sett »
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P varit storst. Men en massiv flytt fran
landsbygden till Kabul och andra
storre stader i Afghanistan har lett till
en okad fattigdom dven har. Kommer
SAK borja att arbeta i staderna?

— Jag héller det inte for uteslutet. Nu
skickar vi ju Borje Almgqvist dit for
att undersoka saken ndrmare. Dels
som utsind for Afghanistan-nytt

och dels i egenskap av styrelsele-
damot. Det som jag idag dr oklar
Over ir inte behoven, for de tror

jag finns, utan vad vi skulle kunna
bidra med? Till exempel Community
based education borde ju finnas i
stdderna ocksd. Men kanske &r det
vér verksamhet inom landsbygds-
utveckling som lite motségelsefullt
ar det program som baést skulle
lampa sig i stiderna. Men det finns
dven andra verksamheter vi skulle
kunna anpassa sa att de passar in i en
urban miljo. Jag ar sdker p4 att finns
anledning att &terkomma till den hir
viktiga fragan.

Annars da, vad goér du néar du inte
jobbar?

—Ja, jag har ju tre barn, 9,13 och 16
ar gamla, alla fodda &r efter valar.
Jag var ju partisekreterare da sa det
ar latt att komma ih&g. Mycket hand-
lar forstas om att gora saker tillsam-
mans med dem och min fru. Annars
springer jag en hel del och laser. Men
jag ar ocksé fortjust i tradgardsar-
bete och ér lite av ett freak vad giller
att plantera dppeltrad. Jag tenderar
nog till att plantera lite for ménga.
Men nu senast nér jag var i Afgha-
nistan tréffade jag en afghansk man
som hade planterat minst ett trad per
kvadratmeter pé sin tomt och det
verkade ju funka sé...

Torbjorn ndmner sin foretradare
Bengt Kristiansson och ordférande
Lena Hjelm-Wallén flera ganger
under vart samtal och imponeras over
hur vil de lett organisationen under
manga ar. Att SAK idag dr en orga-
nisation tror han i méngt och mycket
beror pé deras hidngivna och hérda
arbete. Men Torbjorn dr som synes
inte fri fran visioner, tvdrtom och jag
ar overtygad om att Svenska Afgha-
nistankommittén kommer att fort-
sétta utvecklas under hans ledning.
Torbjorn — vilkommen i spelet! W
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