Det tog en kvart att kédnna mej som hemma hos ADRA. Samfalsklimatet, umganget
och synen p& arbetet stémde nastan kusligt val med Afrikagruppemas. Insikten om
aff férstarintryck mdste granskas kritiskt fick mej aft leta skillnader, men i allt vasent-
ligt kvarstod (och kvarstér) intrycket. Det férstarks nar man jamfor Afrikagruppernas
forsta steg i Afrika med hisforien om ADRA:s sfart och utveckling.

fran principer och
ambitioner for ett bittre samhiille, vill
uppna angeligna och konkreta resultat
samt undvika ett antal kiinda tankemis-
siga misstag och fallgropar.

Bada utgick tidigt fran empowerment
av samarbetspartners, for att sjilva pa
sikt kunna bli obehoévda. Oppenhet for
nya idéer och att lata erfarenheterna
styra den liroresa som bada organisatio-
nerna gjorde, med inslag av "positiv opp-
ortunism” — att utnyttja goda exempel
och tillfillen lings vigen.

Opportunismen hélls i stringa tyglar
av ett faktabaserat analysarbete som gav
upphov till olika system och arbetsmo-
deller. Slutligen — att vdxa med uppgif-
ten men gora det stegvis och organiskt
samt skapa ringar pa vattnet.

innehal-
ler manga viktiga och nydanande inslag.
I Benguelaprovinsen utvecklade ADRA
med vart stéd en grundlidggande arbets-
metodik for att fa en tilltufsad flykting-
grupp pa cirka 15 000 personer att repa
mod, bryta upp fran en passiv ligertill-
varo och i organiserade former bygga ett
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Katastrofstad fill
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flyktingar i barn i Huila,
Luacho, Luanda och
Benguela Benguela

1995

Katastofstdd fill

nytt liv i Luacho. ADRA och gruppen
samverkade kring introduktion till pro-
cessen, forflyttning och organisering i
intressegrupper, som sjilva borjade odla
sin mat, bidra till skolbyggen osv. Flyk-
tingarnas deltagande gjorde var humani-
tdra insats till en start fér en langsiktig
utveckling.

Dynamiken gjorde att verksamheten

Foto: Emma Herborg
spreds till hela kommunen Dombe
Grande med 90 000 invanare. Si sma-
ningom bildades lokala féreningar och
ett féreningsrad som inte bara skapade
ett kreditsystem for att forbittra forsorj-
ningen, utan ockséa inledde samtal med
den statliga administrationen om béttre
service och kommunutveckling.
Luachoprojektet blev modell for fler
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humanitira insatser med sikte pa ut-
veckling i bade Benguela och andra pro-
Nir ADRA-Afrikagruppernas
Malanjeprogram startade 1999, hade den

vinser.

deltagande metodiken vissats. Cirka
30 000 kunde

snabbt aterhamta sig och skapa ett na-

sviltande flyktingar
gorlunda virdigt liv i byar nira staden
Malanje — till en total kostnad pa unge-
fir 1 krona per person och dag.

En utveckling liknande den i Bengue-
la skedde vid krigsslutet 2002 nir flyk-
tingarna i Malanje atervinde till sina
hembyar. Tack vare programmet kom ca
25000 hemvindande till Lombe och
Quela snabbt pa fétter. Deras nya lokala
foreningar kunde utnyttja krediter och
samrada med lokala myndigheter om
kommunernas framtid. Pa ett par ar gick
hela gruppen fran éverlevnad till begyn-
nande vilstand fér mindre dn 50 6re per
dag och person. Tillsammans hade vi ska-
pat en andra modell, denna gang fér fat-
tigdomsbekdmpning och demokratiskt
inflytande.

hela
tiden aktivt i diskussioner och bidrog
med idéer, forslag till inriktning och fér-
andringar. Utifran var gemensamma
grundsyn tog vi exempelvis upp bristen
pa jamstilldhet i verksamheten. Det led-
de senare till utbildning i fragan, kat
kvinnoinflytande och bittre resultat.
ADRA byggde upp en folklig utbild-
ning for lokal utveckling pa grundval av
sina angolanska erfarenheter. Den vinde
sig till bade lokala féreningar och andra

landsbygdsorganisationer och gav ADRA
en tydligare roll som center for utveck-
ling i det angolanska samhallet. Dar in-
gick dven jamstilldhet och lirdomar
fran utbytet med vara landsbygdspro-
gram i Mogambique.

samarbetet med
ADRA entusiasm fran givare, medlems-
organisationer och andra féreningar. Sa
engagerade sig Elevorganisationens Ope-
ration Dagsverke och Afrikagruppernas
medlemmar djupt i skolprogrammet
Onjila och bidrog med 6ver fem miljo-
ner kronor till att skolverksamheten for-
bittrades for éver 75000 angolanska
elever, lirare och forildrar.

Samarbetet har lirt oss mycket om den
lokala utvecklingens mekanismer, och
om kraften i ansvarstagande och tillit till
de utsatta gruppernas egen férmaga.

I debatten om Afrikapolitiken kidnns
det ocksa virdefullt att kunna visa att
”Afrika kan!”, utan pekpinnar och athut-
ningar utifran.

Diremot dr konstruktiva idéer, erfa-
renheter och engagemang fran samar-
betspartners utifran bade vilkomna och
uppskattade, liksom stéd till det resurs-
kravande ateruppbyggnadsarbetet, ett
ekonomiskt stéd som kar den egna for-
magan till fordndring.

Aktivist, tidigare ordférande i Afrikagrupperna
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