Huset Mohlenbrock

Sigurd Mdohlenbrock, en epok i1 svensk

bibliotekshistoria

Ingrid Atlestam

Nér Sigurd Mohlenbrock ldmnade sin tjanst som
stadsbibliotekarie i Gétebor%(1978 flyttade han till
argard och gjorde sedan
bara nagra enstaka gastspel i den biblioteksvérld han
varit en av de dominerande och mest aktiva i under fyra
decennier. I november 2007 avled han 92 &r gammal.
Ingrid Atlestam, en gang nyanstilld 68-aktivist i
hierarkiska Goteborgs stadsbibliotek, har haft anledning

Klddesholmen i Bohusléins s

att nyansera sin syn pa honom.

*Folkbildning ir fribet och andlig tillvéixt for den enskilde, solidaritet och humanitet for de mdnga”
(Sigfrid Leander, folkbildning och folkforelisningar, 1978)

*Klasskampen intrider uti sitt kulturskede dd kampen giller ej brodet blott men dven bildningen, dad arbetaren vixt

frin produktionsméinniska till kulturmdinniska, delaktig i den kultur ban béir pd sina axlar.”

(Rickard Sandler, Mangfald eller enfald, 1937)
(Citerat av Sigurd Méhlenbrock i Folkbildning och bibliotek)

egen utsago pa grund av sin

partitillhorighet och brist pa
doktorshatt, blivit forbigingen vid
tillsittandet av ny stadsbibliotekarie
i Stockholm 1 borjan av 50-talet. Men
ar 1955 blev han, si som han beskriver
det i sina memoarer, Folkbildning
och bibliotek (1989), uppmanad av
den socialdemokratiske biblioteks-
styrelseordféranden Helge Nyberg
att soka tjinsten 1 Goteborg. *Vi vill
att du flyttar till Goteborg och hjdlper
oss att stilla saker och ting tillvitta!”
Sigurd Mohlenbrock utsags till chef av
en enig styrelse efter att de borgerliga
fatt valet godkant av sin tongivande
opinionsbildare, Goteborgspostens
chefredaktor och dgare Harry Hjorne.
Den nye stadsbibliotekarien, redan en
vilkiand person i biblioteksvarlden,
hade hunnit vara bdde sekreterare och
ordférande i fackforeningen Svenska
folkbibliotekarieforeningen, sekre-
terare 1 den statliga folkbiblioteks-
utredningen i slutet av 40-talet och
stadsbibliotekarie, forst i Varberg
och sedan i Norrkoping. Dessutom
anlitades han mycket som foreldsare
och var en flitig skribent 1 dags-
och fackpress vad gillde brandtal for
boken, litteraturen och biblioteket

Sigurd Mohlenbrock hade, enligt

och mer bibliotekstekniska och
organisatoriska amnen.

Biblioteksvirldens Carl Hamilton
Redan innan bibliotekarieutbild
ningen, som han inte kom in pd

pd grund av sin liga dlder, hade
Sigurd Mohlenbrock blivit kind i
biblioteksvirlden som en som kom,
sdg och stillde tillritta. Han var en
biblioteksvirldens Carl Hamilton, sig
vad som behovde goras, genomforde
det "med hirda nypor” som han

sjalv uttrycker det i sina memoarer.
Efter en kort elevtid vid Boris
Stadsbibliotek, fick han som 21-
aring uppdraget att sla ihop tre smd
bibliotek till ett kommunbibliotek
1Sandviken. Det var dir han gick
med 1 socialdemokratiska partiet och
engagerade sig i ABF, tvd rorelser
han holl fast vid och arbetade

aktivt inom genom alla &r. Efter
tullgjort uppdrag blev han erbjuden
bibliotekschefstjinsten, men tackade
nej eftersom han bedomde att det nog
var bast att avsluta utbildningen forst.
Efter en manad vid Skoloverstyrelsens
biblioteksskola i Stockholm kom
inkallelseordern, men han fick

sedan specialtillstind att under en
permissionsvecka tenta av alla amnen

-
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och fick sé sin bibliotekaricexamen
utan att ha deltagit i undervisningen.

Maktposition

Under sina tjugotre r som
stadsbibliotekarie i Goteborg
engagerade sig Sigurd Mohlenbrock
ocksa 1 kommunalpolitiken, bl. a. som
sekreterare 1 den socialdemokratiska
fullmiktigegruppen och senare dven
kommunstyrelsegruppen, samt som
ordforande i ABF. Detta gav honom
en maktposition som han utnyttjade
for biblioteksverksamhetens bista.
Dessutom var han fortsatt en mycket
efterfrigad foreldsare och forfattare

1 biblioteksfrigor, inte bara i Norden
utan i Europa och dé i férsta hand
Osteuropa. Sina idéer himtade han
framforallt frin USA. Det fanns under
négra decennier knappast ndgon storre
bibliotekspolitisk hindelse eller friga
i Sverige dir inte Sigurd Mohlenbrock
hade inte bara ett finger med i spelet
utan pekade med hela handen.

Forsta tioarsplanen

I de intervjuer med den nye
bibliotekschefen som publicerades
hosten 1955 ser han, liksom sin

foretridare, det traingbodda gamla
Dicksonska huvudbiblioteket,

Detta verk ar licensierat under Creative Commons 9
Erkdnnande-lckekommersiell-Inga bearbetningar 2.5

Sverige licens. For att se en kopia av denna licens, besok
http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2 5/se/

Verket har publicerats i www.globalarkivet.se.



bristen pa utbildade bibliotekarier
och det magra filialnitet som de
storsta problemen. Dessutom
betonar han vikten av att satsa pa
biblioteksverksamhet for barn och
ungdom, att dverhuvudtaget arbeta
mer uppsokande, att pa alla sdtt
marknadsfora biblioteket och att f6lja
med i den tekniska utvecklingen.

Med stor handlingskraft
och skicklighet gav sig Sigurd
Mohlenbrock in i sitt framgdngsrika
arbete att skaffa resurser till det
som kom att bli en enastdende
biblioteksutveckling. Sjilv beskriver
han i sina memoarer sjilva starten sd
hir:

”En del av mina kollegors tidigare
olycksprofetior betriffande
biblioteksverksambeten i Goteborg
visade sig snart sld in. Framforallt
gallde det politikernas (av alla liger)
instillning till kulturen i allminbet
och till biblioteksverksambeten i
synnerbet. Jag blev ganska snart
klar pd, att héir behévdes en
langtidsplanering. Efter samrdd
med biblioteksstyrelseordforande

Helge Nyberg, som personligen
introducerat mig hos stadens ledande
politiker av skilda kulorer, gick
jag till stadens *finansminister”
Arne Berggren och presenterade for
honom en idéskiss om hur jag tinkte
mig den framtida utvecklingen av
biblioteksverksambeten i Goteborg.
Arne Berggren lyssnade noggrant och
sen sa han ungefar som sd: ”Jag kan
lova dig att stédja dig i dina forslag
om alla dessa nya bibliotek, som jag
tycker ligger helt i linje med partiets
kulturpolitik, men du mdste sjilv vara
med och ta fram en del av pengarna
som ska till. Alltsd i klartext:
rationalisera verksambeten och du far
behilla vinsterna.

Det tyckte jag var ett forslag med
mycket av fair play i sig, och jag lade
upp mitt arbete efter den modellen.”

Denna filosofi ledde till att
arbetsorganisation och rutiner
studerades minutidst och
effektiviserades, framforallt genom en
okad renodling av kanslist- respektive
bibliotekarieuppgifter, centralisering
av inkdps- och katalogarbetet
till huvudbiblioteket organiserat
enligt 16pandebandprincipen
och genom inférande av tekniska
hjilpmedel. Elektriska skrivmaskiner,
stampelklockor, nya apparater for
kopiering av katalogkort m.m.
gjorde att antalet kanslister kunde
minska och bibliotekarierna
kunde dgna mer tid 3t det de var

utbildade f6r. Nir man sedan
overgick till att kopa merparten av
bockerna genom Bibliotekstjansts
sambindningsservice, som Sigurd
Mohlenbrock givetvis tagit initiativet
till att starta, kunde katalog- och
inkopsavdelning krympas ytterligare.
Inférandet av fotomekanisk utlining
i slutet av 50-talet innebar att 25%
av lanediskpersonalen sparades

in. Datoriseringen 1 mitten av
sjuttiotalet rationaliserade bort
ytterligare tretton kanslisttjinster.
Prestationsbudgetering lirde

Sigurd Mohlenbrock 1 USA pa 50-
talet och var forst med att infora

1 Goteborgs kommun. Hardare
reglering av arbetstiden, skrivna
rutiner och riktlinjer for stort och
smatt gjorde sitt till for att skapa

den biblioteksorganisation som fatt
omdomet en av virldens effektivaste.

Sigurd Mohlenbrocks forsta
tiodrsplan for utbyggnaden av
filialsystemet antogs av fullmiktige
1958. Den innebar en satsning pa
storre och farre filialer jamfort
med den tidigare politiken. Det
fastslogs att niromradet borde ha en
befolkning pd minst 10.000 personer
for att ge tillrickligt underlag for ett
bra bibliotek.

Stadskollegiets besparingskommitté
begirde 1959 att man frin
bibliotekets sida skulle rikna
ut, vad som skulle kunna sparas
genom minskat oppethdllande och
avgiftsbelagda 13n. Dessutom ville
man girna ha ytterligare forslag pa
kostnadsminskningar. P4 grundval
av ingdende undersokningar av
arbetsbelastning, linefrekvens m.m.
tillbakavisade stadsbibliotekarien
besparingskraven som orealistiska
och stridande mot bibliotekets
malsittning.

Istallet lade han fram ett forslag
till reviderad generalplan for
den fortsatta utbyggnaden av
biblioteksverksamheten. Planen
antogs av stadsfullmiktige 1962
och innebar att den 1 1958 ars
upplaga antydda regionindelningen
genomfordes. Goteborg blev forst
ilandet med denna amerikanska
modell for nivigruppering av
stadsdelsbiblioteken, en modell som
finns kvar trots snart tjugo 4r med
stadsdelsnimnder.

”Viktoria. Tomten &r var!”

S416d det telegram som nadde Sigurd
Mohlenbrock nir han befann sig pa
en internationell bibliotekskonferens
i Madrid hosten 1958. Att lyckas
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f4 tomten vid Gotaplatsen till det
nya huvudbiblioteket sdg Sigurd
Mohlenbrock sjilv som sin storsta
bedrift. Det gamla Dicksonska
folkbiblioteket frin 1897 var

sedan linge urvuxet. De ledande
socialdemokraterna férutsatte att

det nya huvudbiblioteket skulle ligga
vid Jarntorget, granne med Folkets
hus, de borgerliga tyckte inte att ett
folkbibliotek var fint nog att ligga vid
toppen av stadens paradgata. Men
Mohlenbrock lyckades med idogt
lobbyarbete 3 igenom sitt férslag om
Gotaplatsen.

I programskrivelsen *Oppna
dorrens politik”, som var del av
underlaget f6r arkitekttdvlingen
framférde bibliotekschefen sina
synpunkter pa det nya bibliotekets
funktion interfolierat med citat frin
amerikanska biblioteksauktoriteter
och 1949 ars folkbibliotekssak-
kunniga, vars sekreterare han var:

» En analys av folkbibliotekets
uppgifter och verksambetsformer,
sddana de ter sig i dag, ger forst

och frimst ett patagligt intryck

av hur snabbt utvecklingen gatt
inom detta kulturomride under en
jamforelsevis kort tid. Helbetsbilden
dr sd radikalt forindrad mot tidigare,
att utvecklingen gott kan sigas ha
varit revolutionerande. Man méirker
detta pd bibliotekens ekonomi, deras
lokaler, personal och bokbestind.
Man kan dirigenom konstatera, att
folkbiblioteket numera har erkints
som en nodvindig och sambidllsnyttig
institution.

Uppgifterna har vidgats rent
kvantitativt och de har fordjupats
kvalitativt. Den tidigare sd skarpa
klyftan mellan det vetenskapliga
bibliotekets och det storre
folkbibliotekets uppgifter har vil icke
belt 6verbryggats men vil minskats
i skiljande avstind. Det moderna
svenska folkbiblioteket sadant
det ter sig i storre och medelstora
stader tenderar alltmera i rikining
mot ett enhetsbibliotek, d.v.s. en
bibliotekstyp, som alltefter sina
skiftande forutsittningar pd ett helt
annat sdtt dn tidigare kan svara mot
berittigade krav frdan sinsemellan
mycket olika lintagargruppers sida.

Lika markant som folkbibliotekets
funktion av i dag blivit som ett pd en
gdng effektivt distributionsorgan for
god litteratur av de mest skiftande
slag och samtidigt en kulturinstitution
bland flera andra i tjinst hos

den allminna strivan att frimja

bis #1 2008



ldsning av god litteratur for sdvil
vuxna som barn och ungdom - lika
markant Gr dess position av allméin
informationscentral i sambdllets
tjdnst.

Denna senare funktion innebdr
ett intensivt utnyttjande av
folkbibliotekets bestind av
backer, tidskrifter och annat
informationsmaterial genom en
fackutbildad bibliotekspersonal,
som genom telefonservice och i sin
allménna verksambet i bibliotekets
lisesalar och facksalar till tjanst
for bdade allmdin och en stundom
langt giende individuell service
ger upplysning i de mest skiftande
dmnen och sporsmal. Bibliotekens
referenstjinst har blivit ett
oundgingligt hjilpmedel for den
moderna ménniskan till orientering
och objektiv, saklig information i
aktuella problem.
Frdgan om den limpligaste tomten
for nytt huvudbibliotek har under
mdnga dr baft en stark aktualitet, och
olika alternativa forslag har darvid
framférts. Nir Fastighetsnimnden pd
Folkbiblioteksstyrelsens framstillning
beslutit reservera tomt inom 29
kvarteret Stenhammar i stadsdelen
Lorensberg, har det skett pd bland
annat foljande av styrelsen framforda
synpunkter.

Med hinsyn till att ett modernt
folkbibliotek arbetar i stort sett efter
tvd linjer, dels genom att man vill

erbjuda de lintagare, biblioteket
redan har, en sd fullgod service som
mojligt, dels genom att det 1
folkbiblioteksverksambeten

ligger en medveten striavan att
standigt vidga kretsen av boklisare,
har det varit ett primdrt onskemal,

att biblioteket skall vara sd centralt
beliget som mojligt. Med den nu
reserverade tomten vid Gotaplatsen
kommer buvudbiblioteket jimuvil i

ett tillfredstillande grannskap av de
ovriga kulturinstutionerna vid stadens
kulturcentrum och dessutom i néra
kontakt med den linga raden av hogre
skolor, vilkas elever i mycket stor
utstrickning kan forvintas anvinda
det nya huvudbibliotekets resurser.

Ett stort, modernt folkbibliotek har
dessutom en viktig funktion att fylla
gentemot stadens naringsliv, vilkas
representanter i huvudbibliotekets
specialssamlingar skall kunna fd en
for deras verksambet erforderlig
litteraturtjinst. Ocksd i detta fall talar
nérbeten till affirscentrum for den
foreslagna placeringen.

Men Gotaplatsen dr ocksd en plats
till vilken ménniskorna drages utan
kanske ndgot pd forhand bestimt mal.
Redan hérigenom far biblioteket,
som bor hillas tillgingligt under sd
stor del av dagen som mdojligt, goda
tillfillen att fd kontakt med besokare
pd Gétaplatsen av mer eller mindre
tillfallig karaktir.

Den omstillning av sambillslivet,
som automationen kommer att
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medfora, kommer vidare att kriva
allt béttre utbildning for yrkesutovare
av alla kategorier, déir bibliotekets
mojligheter till service sdvil mot den
enskilt som de gruppvis studerande
blir ett nodvindigt komplement

t1ll och en forutsitining for denna
utbildning. Automationen beriknas
ocksd ge ménniskorna en okad fritid.
I strivandena att skdnka ett rikt och
vettigt innehdll dt denna fritid har
biblioteket sin givna plats.

En placering av det nya
huvudbiblioteket vid Gotaplatsen
markerar darfor pd en gang
bibliotekets kade betydelse samtidigt
som den ger de bésta mojligheterna
att fora ut bibliotekets uppgifter i det
praktiska livet.”

Den 4 april 1967 invigdes
Stadsbiblioteket av Astrid Lindgren.
Lane- och besokssiffror dvertriffade
med hundra procent de kalkylerade.
Efter ett &r hade 6ver en miljon
besokare passerat rikneverket, som
ibland gav upp av utmattning och
nistan en miljon bocker och andra
media registrerats i den, som det kom
att visa sig, underdimensionerade
laneexpeditionen. Dirtill kom

de oriknade besdkarna, nigra
hundratusen, i tidningsrum och
utstillningshall.

Storst i Norden
Under de kommande dren var
huvudbiblioteket stindigt 1

Lisa Skanstedt, Sigurd
M, Inga Brita Sjogren
(senare gift Soder-
hjelm), Gunnar Pontén
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rubrikerna med nya rekord, mest,

bast, storst 1 Norden, ja, 1 hela Europa.

Studiebesoken fran nir och fjarran
var minga, husmodersforeningar och
ambassaddrer om varandra. Intresset
var enormt for detta flaggskepp bland
nordiska bibliotek. Kung Gustav VI
Adolf kom pa besok 1967 och det var
forsta gdngen han satte sin fot i ett
folkbibliotek.

Under de foljande tio ar, sa
lange Sigurd Mohlenbrock var
stadsbibliotekarie, ingick ett
besok vid Stadsbiblioteket 1
standardprogrammet for alla
kommunens prominenta gister.
Flera utlindska beskiktningar
anlitade ocksa biblioteket som
samarbetspartner vid mottagningar,
for utstallningar m.m. Dirtill
gjorde Sigurd Mohlenbrocks egna
internationella kontakter att en
strid strom av besokare hittade till
Goteborgs nya stora publiksuccé.

I horsalen spelade Stadsteatern
Brecht, Strindberg, Weiss m.m. i stort
sett varje kvill. Biljettpriset var till
en borjan en krona och fordubblades
senare. Svenska Filminstitutet
drev i minga ar en filmklubb 1
samma lokal och dagtid spelade
biblioteket grammofonkonserter i
salen. Entusiastiska tidningsinligg
foreslog att Konserthuset skulle
flytta sina kammarkonserter till
Stadsbiblioteket, eftersom publiken
tycktes ha littare att hitta dit 4n till
konserthuset. Tanken att biblioteket
skulle ge liv &t Gotaplatsen, som
nyligen i sin 6dslighet hemsokts av

*modskravaller” visade sig riktig,
4.000 besokare om dagen marktes.
Minga uttryckte sin uppskattning
av detta nya hus, som sades vara
inte en institution utan ett varuhus i
information

Fran att ha varit Europas mest
oppna bibliotek, 88 timmar i veckan,
med ett politiskt krav att 6ppna
ytterligare, dven l6rdagar och
sondagar 8-22, ir Stadsbiblioteket
2007 6ppet 62 timmar i veckan och
periodvis har det varit annu mindre.
Enligt det ursprungliga politiska
beslutet s maste ett kapital pd 15
miljoner investerat pa stadens mest
attraktiva tomt forrinta sig, d. v. s.
biblioteket skulle anvindas sd mycket
som mdjligt och en tillkommande
personalkostnad kunde da ses som
marginell. Senare tiders politiker har
inte ansett sig ha rdd med ett sddant
resonemang.

Hierarkiskt och toppstyrt

Det snabbt vixande
bibliotekssystemet krivde en

ny organisation. Enligt Sigurd
Mohlenbrock var denna nya
organisation en revolutionerande
demokratisering som byggde pd en
langtgiende delegation, 1 enlighet
med den moderna chefsideologi han
tillignat sig pa den SAF- kurs for
direktdrer, staden skickat honom pa.
Den strikta linje-stabs organisationen
uppfattades tio ir senare av minga

i biblioteksvirlden som en av de

mest hierarkiska och toppstyrda och
kritiserades savil inifrdn som utifrin.
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Mer dock beroende pd hur
det fungerade 1 verkligheten
an hur det sdg ut pa papperet
1 det ofta publicerade
organisationsschemat.

Sjilva organisations-
modellen, med sin klara
och tydliga ansvars- och
beslutsging, ar forvillande likt
vad konsulter nu far land och
rike kring och marknadsfor,
nu nir det ter ropas pa starka
chefer.

Sigurd Mohlenbrocks idé
om, att 1 ett rationellt drivet
bibliotek, med en genomtinkt
arbetsfordelning, s finns all
personal alltid i sina diskar i
yttre tjanst och behover inga
arbetsrum, visade sig ohéllbar
p-g- a. att antalet besokare vida
oversteg vad som kalkylerats.
Denna till sin spets drivna
arbetsdelning, som testades
pa det nya Stadsbiblioteket,
blev mycket kritiserad. Det blev
aldrig ndgon arbetsro for bokinkép,
gallring, schemaliggning m.m. och
det var en orimlig arbetssituation,
séval psykiskt som fysiskt, att ha
yttre tjanst, d.v.s. arbeta publikt
med lantagarservice, dtta timmar om
dagen.

Reviderad generalplan

I drsberattelsen 1968, skrev
stadsbibliotekarien, under rubriken
“Integrerad kulturverksamhet”

om de positiva erfarenheterna

av det nya huvudbiblioteket som
kulturhus med musik, konst, film,
teater. Han skisserade en framtid dir
alla bibliotek fungerar som lokala
kulturcentra och regionbiblioteken
som kulturhus i sina delar av staden.
En sidan utveckling foresprakades
av savil den statliga kulturutredning
som den goteborgska.

Lingre fram under sjuttiotalet
polariserades kulturpolitiken i
kommunen, vilket stilldes pa

sin spets i den livliga debatten

om nytt operahus. Den politiska
motsattningen mellan att satsa pa de
centrala kulturinstitutionerna eller
dens. k forortskulturen ir alltjamt
lika aktuell under 2000-talet, men
nimndorganisationen gor att den inte
blir lika tydlig.

Inkorporeringen av de nya
stadsdelarna och formodade framtida
krav pd biblioteken svil socialt som
allmiankulturellt foranledde Sigurd
Mohlenbrock att 1970 ligga fram
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forslag till reviderad generalplan for
det goteborgska bibliotekssystemets
fortsatta expansion.

I planen fastslogs dannu en ging

att 10.000 personer var ett rimligt
befolkningsunderlag f6r att motivera
en fast filial, men att undantag kunde
goras av geografiska eller andra skal.
Den hdga utliningen foranledde
forslag att 6ka mediabestidndet vid
regionbiblioteken till minst 90.000
volymer och héja normen for
stadsdelsbiblioteken till 1,5 band per
invéanare.

Influensomradet {6r dessa
jamforelsevis stora och vilforsedda
filialbibliotek sades kunna oka till tva
till tre kilometer. Bibliotekslokalerna
skulle var pd minst 600 kvadratmeter
och om mojligt samordnas med
skolor, forutsatt att dessa var
placerade i stadsdelens centrum.

Med hinvisning till att plan-
och budgetarbete i kommunen
i fortsittningen skulle ske mer
rullande och integrerat med
andra verksamheter och att en
generalplan kunde komma att
binda upp kommunen ekonomiskt,
antog kommunfullmiktige inte
generalplanen formellt utan beslot
att rekommendera den som underlag
for den fortsatta planeringen inom
“programomrédet Fritid och Kultur”.

Ar 1973 antog kommunfullmiktige
en kulturplan for Goteborg.

Vad betriffar biblioteken skulle

de enligt planen utvecklas “till
mediatek med artotek-, utstillnings-,
filmverksamhet o.s.v.”

Andra stiillde kraven
Aven barnstugeutredningen,
handikapputredningen och
utbyggnaden av vuxenutbildningen
gav upphov till lokala goteborgska
varianter som stillde krav pa
biblioteken. Flera motioner i
kommunfullmiktige berorde
biblioteksfradgor med utgdngspunkt
frin ovan nimnda utredningar.
Kraven pé utokad och férbittrad
biblioteksservice stilldes alltmer
av andra och inte som tidigare
mest av den egna organisationen.
Stadsbiblioteket, enkannerligen
Sigurd Mohlenbrock, anpassade
sig skickligt till allt detta nya och
lyckades alltid {4 sin organisation att,
dtminstone i teorin, ligga minst ett
steg fore 1 utvecklingen.

Samtidigt padpekade man stindigt
fran bibliotekets sida att inga nya
propéer kunde anammas fullt ut utan

nya resurser. Allt hade prislappar som
noga beridknades och presenterades
som menyer {or politikerna att vélja
bland.

De vixande sparkraven
innebar att det var slut med det
politiska samforstindet, den s. k.
goteborgsandan. Prioriteringarna
vad gillde savil expansion som
besparingar i bibliotekssystemet blev
partiskiljande. Det borgerliga blocket
foresprakade bibehallen och helst
utokad service vid huvudbiblioteket
och satsning pd handikappade och
allmiankulturell verksamhet, medan
den socialdemokratiska sidan ville
prioritera ytterstadsdelarna i alla
avseenden och uppsokande arbete
bland ”socialgrupp tre”, i forsta hand
industriarbetarna.

Enig var man dock
om att sparkraven pa
biblioteksforvaltningens budget,
som bara stod for en knapp procent
av kommunens, var orimliga och
gjorde det omojligt att leva upp
till den antagna mélsittningen
och de rekommenderade
utbyggnadsplanerna, vilket
man stindigt pitalade for de
kommuncentrala instanserna. Vid
flera tillfillen lyckades man, med st6d
av en stark opinion i media och bland
brukarna, fi 6kad medelstilldelning
for att undvika alltfor drastiska
nedskirningar.

Visioner blev arkivhandlingar
Sigurd Mohlenbrocks sakkunskap
och auktoritativa sitt att ligga fram
idéer och forslag gjorde att han fram
till vindpunkten i ekonomin 1 borjan
av sjuttiotalet alltid fick igenom sina
skrivningar oberoende av nimndens
politiska sammansittning. Ett tjugotal
nya bibliotek byggdes och ytterligare
ndgra tillkom genom inkorporering
och som mest fanns det sex bokbussar.
Den markerade blockpolitiken som
sedan f6ljde var betydligt svarare

for den etablerade socialdemokraten
och biblioteksideologen Sigurd
Mohlenbroch att hantera. Efter

att ha varit drivande 1 ett unikt
uppbyggnadsarbete, tvingades han de
sista dren att hilla 1 den begynnande
nedmonteringen och att se minga av
sina visioner blott bli arkivhandlingar.
Detta vare en av anledningarna till

att han 1978, vid 63 ars ilder valde

att gi i pension. Dirmed avlutades en
dynamisk och expansiv epok i svensk
bibliotekshistoria.

-
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Krav pa medinflytande

Ett annat del av sextio- och
sjuttiotalets historia, kraven pa

mer demokrati pd arbetsplatsen,

var inte ett lika framgangsrikt
kapitel i den Mohlenbrockska
bibliotekshistorien. Den vixande
kommunala férvaltningsapparaten
skapade organisationer som var for
stora att styras pa det traditionella
patriarkaliska sittet. De anstillda
stillde allt mer vilartikulerade krav
pa inflytande och mojlighet att delta
1 planering och beslut, inte bara lyda
order. Rent formellt tillkom forst
ett nytt foretagsnamndsavtal 1968
och sedan MBL-lagen 1977. Lokala
varianter forhandlades fram och
anbefalldes i Goteborgs kommun.

I detta demokratiseringsarbete
lyckades Stadsbiblioteket mindre val.
Enligt Sigurd Mohlenbrock beroende
pa att de fackliga foretridarna vigrade
inse att det var politikerna som ytterst
hade beslutsritten.

Trots omorganisationer blev det in
mer uppenbart att relationen mellan
stadsbibliotekarien och personalen,
framforallt bibliotekarierna,
var problematisk. Situationen
forvirrades ytterligare i samband med
arbetsmarknadskonflikten 1971, d&
de SACO-anslutna bibliotekarierna
lockoutades. Stadsbibliotekarien
valde att, till skillnad fran vid
konflikten pa femtiotalet, hilla
bibliotek 6ppna med enbart
ldneexpeditionspersonal och betonade
hur bra det gick. Detta uppfattades
av manga som ett stillningstagande i
konflikten frin stadsbibliotekariens
sida, vilket kom att skada den
alltid kinsliga relationen mellan
bibliotekets olika yrkeskategorier
och vidga fortroendeklyftan
mellan bibliotekarierna och den
administrativa ledningen.

Demokratiseringen tog tva vagar,
den fackliga och tjinstevigen.
Biblioteksforvaltningen inordnade
sig 1 den organisation med
foretagsnimnd, skyddskommitté,
utbildningskommitté, fackliga
representanter i biblioteksnimnden,
allminna personalméten och till sist
MBL-f6rhandlingar som kravdes
fran kommuncentralt hall. Nir
de fackliga organisationerna vil
kommit s langt det var mojligt 1
medinflytande innebar uppdraget
till stor del att prioritera mellan
nedskirningsforslagen. Sigurd
Mohlenbrock drog sig s smaningom
helt ur och deltog inte 1 MBL-
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forhandlingarna.

Det fanns ett uppdamt krav frin
manga av de nyanstillda att {3 storre
ansvar och inflytande vad gillde de
egna arbetsuppgifterna, att f3 vara
med och paverka planer och forslag
och att fi anvinda eget omdome

och kompetens mer, istillet {or den
vixande mingden centralt faststillda
rutiner och regler.

Tonen i kommunikationen
mellan personalen och ledningen
forindrades, man anholl inte lingre
”vordsamt” utan krivde

Nir man 1972 1 ett nummer
av bis, kritiserade den hirt
drivna arbetsdelningen
och de "massproducerade”
forortsbiblioteken 1 Goteborg
svarade Sigurd Mohlenbrock i
personaltidningen:

*Bisare 1 Goteborg for en ging
skull inte anonyma - har i BIS
Goteborgsnummer vidrat sitt
missnoje med det mesta och
med biblioteksetablissemanget i
synnerbet. Detta kommer ingalunda
overraskande, tvdrtom dr det vil
ritt karakteristiskt for vederborande
att man pd allt sitt vill svartmadla
den institution, som man av ndgon
underlig anledning sokt anstillning
hos. Vad jag diremot har svdrt att
forstd dr att man inte omgdende soker
sig dérifrin, sd att man inte i lingden
blir miljoskadad av tjinstgoringen
i de monotona, firglosa och trista
forortshiblioteken.

Medkdénslan med de stackars
kontorslavarna vid det lopande
bandet i biblioteksfabriken vid
Gétaplatsen borde vil logiskt leda
till ett forslag om arbetsbyte mellan
expeditionspersonal och facksals-
bibliotekarierna, sd att man
exempelvis tjinstgor halva
arbetsdagen i varandras arbetsplatser.

»

*Bisarna” svarade med att foresla
stadsbibliotekarien att arbeta i
laneexpeditionen. Flera av dessa
bissare dr allgamt aktiv 1 Goteborg
och ser idag som sin frimsta uppgift
att forsvara och vidareutveckla det
biblioteksnitverk, som byggdes upp
under Sigurd Maohlenbrocks tid som
stadsbibliotekarie.

Sydafrikabesok

Personalens skrivelse och namnlistor
1 protest mot att stadsbibliotekarien
tog emot en sydafrikansk
bibliotekarie 1972 besvarades med
“att utrikespolitiken i det héir landet
ar en uppgift for UD och icke for

kf)mmunala ) i
fortroendemdn och

tjanstemdn. Nagon

“kungérelse” over b
aviserade besok av =
in- och utlindska ¥
kollegor har

aldrig tillimpats %
och kommer inte
heller att ske i
fortsittningen. Vad
slutligen “avskyn”
betriffar dr vil
sympatier och
antipatier oftast
omsesidiga”.

Att
stadsbibliotekarien
dagen dirpa tog
emot en delegation
fran Hogsta
Sovjet viackte
inga protester
och var formodligen inte kint bland
personalen. Kanske hade minga
uttalanden varit mindre hirda om
Sigurd Mohlenbrock pamint sig
vad han sjilv sagt i sitt mycket
vilformulerade och personliga
bibliotekspolitiska tal vid SAB-métet
1 Goteborg 1968:
>... Men vi som fortfarande var unga
vid andra virldskrigets slut visste vél
inte sd noga vad slags bibliotek vi
ville dstadkomma. Pd ungdomars vis
ville vi vil framforallt en forindring,
kanske till och med for forandringens
egen skull. I vdr kritik av den
bestiende biblioteksordningen...”

Hade Sigurd Mohlenbrock
dessutom forsokt att formedla sin
biblioteksideologi till 70-talets
unga radikala biblioteksanstillda
hade de férhoppningsvis insett att
man var ense om malet och vigen.
Asiktskillnaden gillde fardsittet.
Sjuttiotalet blev ett decennium da de
ménga nyanstillda forsokte och till
viss del lyckades fordndra och paverka
savil tjanstevigen som den fackliga
vigen och med mer obyrakratiska
metoder.

For oss som tillhorde den
sd kallade 68-vinstern var det
ndgot av en kulturchock att borja
jobba i Huset Mohlenbrock, som
dévarande inkopschefen, kallade
Stadsbiblioteket. Sjilv borjade jag
som elev i maj -68 och klampade in
i traskor, jeans och indisk skjorta
med speglar och bjallror och givetvis
FNL-mairke och trodde inte det var
sant att det rddde strikt klidkod med
langbyxforbud for kvinnor. Forst
flera ir senare blev det tilldtet med
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“byxdress”.

For mig, som inte dgde en
kjol, och var van vid vinsterns
stormdten, arbetsgrupper,
snabba flygblad, bulletiner
och demonstrationer och just
ockuperat Enskilda banken,
forefoll Stadsbibliotekets
regelstyrda, hierarkiska
system, dar alla var ridda for
chefen, vara ett praktexempel
pé det borgerliga system som
skulle krossas!

For Sigurd Mohlenbrock,
som byggt sitt imperium, en
folkbildningens bastion 1 kamp
mot borgerligheten, blev vi som
angrep honom fran vinster likt
en kniv i ryggen, men avstindet
var for langt for denna mycket
senare insikt.

Under arbetet med boken
Fullbokat - folkbibliotekens
historia i Géteborg 1862
- 1997 (1997), fick jag
mojlighet, att genom ett par
linga intervjuer, lisning av
Sigurd Mohlenbrocks alla
tjinsteutldtanden, artiklar och
bocker och en del fortsatta
kontakter med honom,
nyansera och revidera min
bild av den chef som sd
manga fruktat men fi av de
underlydande haft nigon
dialog med.

Att denna omvirdering
var 6msesidig ringde Sigurd
Mohlenbrock och meddelade
for nagra ar sedan, han sa sig
dngra att vi inte samarbetat!
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