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Javisst ja, det var ju han...

Ulf Larson summerar sin 40-ariga karridr fran lastbilschauffor till mellanchef.

3 vilket satt har jag i mitt arbete
kunnat utveckla ett politiskt/
socialt engagemang?

S& 16d frageformuliret frin redak-
toren Wettmark.
Och jag anade att det skulle {6rvintas
en analytisk och vilformulerad
genomging av mitt forhdllande till
bibliotek och omvirld.

Men sint har inte varit min gre;j.
Min grej, under en period, var att rita
tjocka gubbar som formulerade en del
tankar om konstigheter i tillvaron.
Naénting annat har jag aldrig
varit sirskilt bra pd. Jag fir i
stallet sitta redaktorens frigor
inom parenteser att anvindas
som mojliga ledtradar. Eller
nat.

Arbetare!
Jag har egentligen aldrig varit
intresserad av arbete. Tidigt fick
jag veta att det bara var dumt folk
och histar som arbetade. Men jag
har insett att nit miste man syssla
med. Nénstans ifran ska pengarna
komma. Som bokbussdriver var
jag 1 borjan inte sirskilt engagerad.
Det fanns annat som lockade pa den
tiden. Och miljon dir, i Jarfilla var
da kring 69-70, inte direkt politisk
eller befrimjade ndgot engagemang
overhuvudtaget. Jag hade ocksa en ritt
omedveten och tafatt profil och hade
inte mycket att komma med
Stimningarna i samhillet under
denna tid skapade emellertid en slags
fascination infor begreppet arbete.
Arbetare var grejer, det. Handelsfront
saluforde vackra affischer av
muskuldsa kinesiska arbetare
med skinande anleten. Tidskrifter
vimlade av lovsdnger till arbetet.
Akademiker omskolade sej till
svetsare. Alla hyllade arbetarklassen.
Dom dir som drog ihop profiten till
overklassen. Och nir jag fick klart
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for mej att min morsa och farsa inte
kunde riknas till arbetare eftersom
sparvagnskonduktor var inom
tjanstesektorn sd borjade jag kinna
mej tveksam igen. Dom gick ju opp
halv fem en del mornar, kom hem
efter midnatt manga nitter, tjinade
taskigt, bodde i en etta i Aspudden,
och sd vidare. Skulle inte det vara
arbete pd riktigt?

Radikala Nybro

N3, nir jag sedermera kom till Nybro,
1973, sd var det till ett klart mera

W:ilictcharie 8\ Sambillet

politiserat bibliotek, zven om nu
myten (d4 som nu) hajpade det vil
hogt. Det hinde sig vid den tiden att
BHS-praktikanter sokte sig dit, till
ett som dom sa, radikalt bibliotek
Maihinda var det Olaf Berggren som
hade tagit stora ord i sin mun nir
han gistade BHS som lirare. Men
visst: ett slags skimmer fanns runt
Nybro. Trojkan Berggren-Eriksson-
Rydsjo hade ju till exempel lyckats
med konststycket att fi jobb dir pd
villkoret alla eller ingen, vilket sdger
en del om liget 1 slutet pa sextiotalet.
I Nybro lokalsamhille var det forstas
en hel del medborgare som ansig
biblioteket vara ett kommunistniste.
Nir sen alla bibliotekarier (och
bokbussforaren) flyttade ini en

villa och blev ett kollektiv dir olika
egendomliga personer kom och

gick, ja dd radde det ingen tvekan
om saken. Vinsterpolitiken 1 Nybro
utgick ddrmed fran Villagatan 20.
Men hur det egentligen avspeglades i
biblioteksarbetet och kom invinarna
tillgodo ska man kanske friga

andra om. Forslagsvis nybroborna.
Mitt eget engagemang vixte i alla

fall betydligt under nybrotiden,

dir det var stindiga moten och
demonstrationer och uttalanden, for
att inte tala om springet i trappor med
dessa eviga flygblad. S danande det
var med flygblad. Man fick starka
ben. Men det mesta av detta skedde
pa icke arbetstid, sd i arbetet har jag
egentligen inte utvecklat sirskilt
mycket.

Arbetslis i Skelleftea

Aren 1976-1982 i Skellefted innebar
forvisso ett engagemang, dock heller
inte inom
bibliotekets
viggar eftersom
jag storre delen
av tiden var
arbetslos, eller
hade diverse mystiska pahugg, utan
mest 1 partiet, som vid den tiden

foll itu i framfor allt tvd delar: APK
och VPK. Det innebar appellmoten
och majtal och annat utvecklande,
som att jag for forsta gdngen 1 mitt

liv fick lossa lite pa tunghiftan och
prata pé stora torget, vilket gav mig
en sikerhet som sen varade dnda till
den dagen i Pietermaritzburg nir jag
skulle beritta om arbetsplatsbibliotek
1 Sverige och totalt tappade
kontrollen. (Varpd jag foll tillbaka in 1
skuggorna och tystnaden igen.)

Fingelsebibliotekarie i Boras
Nar jag efter BHS fitt jobb 1

Borids holl jag pa ett tag bide med
arbetsplatsbibliotek och med
fingelsebibliotek och tyckte da att
det var en metod att férindra virlden.
Sommerskor och metallarbetare

fick bocker, och tjackpundare och
smétjyvar fick en mojlighet att gora
ndnting annat in att spela kort och
ljuga {6r varann om hur vil dom
kinde Clark Olofsson. Somliga, dom
som suttit hiktade minga ginger,
var verkliga storldsare, medan manga
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andra, skolkarna, knappt kunde lisa
sitt eget namn. Dir hade jag mycket
att gora. Men jag har inte sett facit.
Dom flesta sitter val dar igen, pa
tionde voltan sen mitt senaste besok
for femton ar sen. Kanske med
undantag av dom f ekonomiska
brottslingarna, som val nu har férfinat
sina metoder. Arbetsplatsbiblioteken
limnade jag efter ett antal jobbiga ar
da jag till slut inte visste var jag horde
hemma: pd biblioteket var jag nan
som aldrig var dir, och pé foretagen
var jag nan som inte horde till. (Det
egendomliga i Bords ir ocksd att man
maste ha haft samma dagmamma eller
vixt opp 1 samma hus for att riknas.
Utbolingar med frimmande dialekt
existerar inte. Aven om man hejar rakt
i ansiktet pd nigon man moter i en
foretagskorridor si kan det mycket
vil hinda att inget hinder. Inte ett
ljud, inte en nick. Keff .) Arbetsplats-
biblioteksverksamheten, som man

pa fullt allvar kallade sig, hamnade

s& sminingom, efter mitt frinfille,

i kulturstodstrisket med allehanda
storartade miljonprojekt som jag inte,
om ens nagon, riktigt ser klart vart

dom ledde.

(Pa vilket sitt har mitt arbete
utvecklat mig i min fdrstaelse av

samhiillet)

Biblioteksarbetet har naturligtvis
gett mig oanade mojligheter att lisa
och lira och forsoka forsta eller
begripa ssammanhangen i tillvaron.
Anda kinner jag att jag skulle

behova kanske minga manga ar till
for att nd fram till ett vetande som
jag kan kinna mig n6jd med. Men
forhoppningsvis har den stindiga
kontakten med bocker genom
biblioteket gett mig en sorts ytlig
allminbildning, det hir att kunna lite
av mycket, att vara en slags generalist.
Att jobba inom den kommunala
apparaten, sirskilt i ndn form av
ansvarsstillning, har ocksé gett en
del inblickar i hur samhaillet funkar.
Och inte funkar. (And3 ir jag ofta
oforstiende rent idémaissigt: "Hur
fan kan det fa vara sdhir i ett modernt
upplyst demokratiskt samhalle??!™)

(Vad har jag velat astadkomma)
Jag har jobbat for att biblioteket
skulle kunna ge manskor insikter och
kunskaper och en forstaelse av hur

virlden och tillvaron ir uppbyggd
och funkar. Att en del skulle bli
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styrkta. Att andra skulle marka att
dom inte var ensamma. Att somliga
eventuellt skulle f3 en vink om att
deras egen uppfattning kanske inte
var allenarddande. Att manga skulle
hitta boken dom inte hade en aning
om att dom ville ldsa. Och att andra
skulle bli lite mera 6verens med
spriket. Att fa en sjilvkinsla genom
att behirska och kunna utnyttja
spriaket. Bokldsningen, antingen det
nu handlar om skon eller fack ar ju
en svarslagen metod for att komma
in i spraket, och mojligen endast
overtraffad av ett liv i en uttalat verbal
miljo dir det verkligen pratas och
resoneras och diskuteras, och som
tillater ett lekfullt forhallande till ord
och sprik.

(Vad har jag lyckats uppna)
Kanske har jag gett nigra personer
nédgra ahaupplevelser, nigra ingdngar
till ndgonting. Kanske har nigon
blivit intresserad av Sydafrika, eller
Palestina till exempel. Kanske har
ndgon genomskadat nigot som dittills
varit dolt. Kanske har nigon hittat
Ingingen. Det som jag ir siker p4, ir
att manga besokare har kommit att
kinna sig vilkomna och hemmastadda
1 dom bibliotek jag har haft inflytande
over. Dom har blivit
anvandare. Biblioteket
har visat sig vara ett stille
for vem som helst, utan
krusiduller. M6jligen har
jag ocksa lyckats lyfta
ndn bibliotekskanslist till
mera pengar och bittre
sjalvkinsla. Jag kan infor
mej sjilv dven tinka att jag
initierade och formulerade
ansokningspappret
som gjorde att den dir
skolbibliotekarien blev
rsbista en ging.

Som facit av trettisju
ars bibliotekskneg ar det
forstas ett magert utfall.
Jassd det bidde en tumme?

Jag trostar mej med att
jag aldrig pastitt att jag
skulle forindra varlden.
Jag trodde bara att jag
mojligen skulle bidra till
det tillsammans med andra.
Alla dom som ville se en
forindring. DA. For fyrtio
ar sen. Den gangen. Det
som nu forsvinner i ett
tocken. Det som dagens
unga inte vet ett skit om,

utan bara himlar med 6gona nir dom
hort talas om.

(Vad var bra/daligt)

Det som verkligen varit bra med
biblioteksarbetet dr sjalvstindigheten
att utforma vad det nu dr man

vill utforma, friheten att rida

over sitt arbete; medan det diliga

har varit alla himskor i form av
stindiga ekonomiska och personella
nedskdrningar. (Anpassningar-
till-Budget som det heter pd

det kommunala nyspréket.)
Rédpennornas hirjningar firgade
dessvirre ocksa av sig pa mitt psyke.
Istillet for stridslysten blev jag under
senare ar timligen uppgiven.

(Vart ville vi komma/kunde jag

paverka/var hamnade det)

Jag tycker att jag har kunnat paverka
en del hir och dir, men det skiljer
sig givetvis mellan dom olika
arbetsplatserna. I Jarfilla, som var
mitt allra forsta bibliotek, hade jag
som lastbilsférare inkommen frin
verkligheten lite svart att anpassa
mig och kunna fa gehor {6r dom
eventuella synpunkter jag mojligen
kunde formulera. Kanske hade jag
vaxt till mig om Anna-Lena Hoglund
hade stannat kvar lite lingre. Men

Bild: UIf Larson
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Ulf i Sydafrika 1994. Foto Lennart Wettmark

hon startade en snabb fird mot dom
hogre hojderna. Att jag sen efter en
tid blev headhuntad till Nybro var en
vilsignelse och stirkande pd minga
satt efter en period av personlig
turbulens. Men jag minns hur
forvirrad jag kinde mig nir jag blev
satt att utfora bibliotekariesysslor som
jag inte hade en aning om. Turligt nog
fanns praktikanten Per Gustavsson
som jag kunde friga. Mojligen var

det lite sdnt som var det radikala

med Nybro. En bibliotekspraktikant
som skotte alla fjarrlan, och en
bokbussforare som skulle klassa och
katta skivor.

I Bords, pd Byttorps bibliotek, har
jag mest forsokt paverka hur bockerna
ska liggas i internpostlddan, och
liknande problemkomplex.

(Yttre karridr/arhetsplatser/

hefattningar etc)

Nir jag ser tillbaka pé ett femtioarigt
arbetsliv sa tinker jag pa hur
filmskadisars liv framstalldes forr i
veckotidningarna. Dom hade alltid
jobbat med en massa olika aparta
grejer, varav lastbilschauffor ofta var
en. Dir kan jag hitta likheter. Jag har
varit jojotillverkare, flygfotograf,
dekorator, speditor, chauffor,
oljesanerare bland annat. Jag har
transporterat 18stinder, sprit, 6l,

al, grus, fargfilmer, livsmedel och
dagligvaror. Men jag har varit usel att
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hitta karridrstegar som gick att klittra
pa. Det drojde linge innan jag borjade
tinka i banor som skolunderbyggnad,
teoretiska kunskaper och liknande.
Jag knegade pa.

Nir jag jobbade hos den dir
skeppsfurneringsfirman pa Soder och
korde sprit, sd hade jag visserligen i
ett anfall av hitsk irritation skrivit
Reaktionira utsugarbolaget pd
lastbilens framkofingare, men jag
kinde aldrig att jag var ndgon dkta
radikal. Radikala typer var dom som
gick pad universitetet, inte vanliga
jobbare, vilket egentligen liter
befingt, men lika sant idag.

Och sd, en ging pa sextiotalet,
fragade vinnen Astrid om jag ville
soka ett jobb som bokbussférare pd
Jarfilla folkbibliotek. Det ville jag,
och jobbet fick jag.

Dir jobbade socialbibliotekarien
Christina Rundgren, som en dag
tyckte att jag skulle folja med pd ett
mote pa biblioteksskolan i Solna. Dir
var ett hundratal (jo, sd var det pd den
tiden!) personer som alla sdg oerhort
radikala och hiftiga ut och pratade
och pratade pd ett sitt som gjorde
mig intresserad och forbryllad. Dom
kallades bissare !

Jag kande att det var nt: mins-
kor som ville att bibliotek skulle vara
négonting viktigt for alla i samhaillet.
Att biblioteket skulle ligga 1 en slags
framkant och inte bara hélla ytterdor-
ren oppen si man kunde slinka in och

lina en bok om hjirta
eller smirta.

Hipp. Nu hade jag
plotsligt gjort ett skutt
in i ndgot helt annat,
en resa. (kanske var
det borjan pd den dir
klassresan alla dillar
om) Fran ett tungt
jobb som startade fore
sju pa morgonen, till
ett littsamt pulande
med lite bocker
mellan styrningarna.
Fran en svettig
oldrickande svirande
och historieberittande
mansvirld till en miljo
med enbart kvinnor i
olika dldrar och med
ett helt annorlunda
beteende in vad jag
varit van vid. Nistan
alla ansig sig vara lite
former an den dir
bokbusschaufforen och
hans oborstade vaktmistarpolare,
och stadsbibliotekarien kallade mig
herr Larsson och betraktade mig som
nigot katten dragit in.

Men sint gick att leva med. Jag
behovde inte lingre lyfta och
kénka och stressa runt med ton av
lador. Jag behovde inte smora for
tullare, jag behovde inte kifta med
magasinsknegare och truckforare. Jag
hade kommit till ro. Och jag - och
kroppen — anpassades forstds snabbt
till det goda livet. Nufortiden fir man
jympa flera ganger i veckan for att
halla sig levande och iandd molar och

knakar det bide hir och dir.

Dir i Jarfilla var jag ingen sirskild,

bokbusschauffor/vaktmaistare smiller

inte sa varst hogt.

I Nybro blev jag atminstone

nigorlunda jimlik eftersom

alla gjorde allt. Men utan

bibliotekarieexamen kom man inte s

mycket lingre.

I Skellefted vikkade jag ett tag pd en

skola dir rektorn struntade i om jag

var utbildad eller inte, huvudsaken att

biblioteket funkade. Sint virmer.
Forsta tiden 1 Boras, efter

BHS som till slut blev av, var jag

vikkande filialchef, for att sen

bli arbetsplatsbibliotekarie och

bokbussbibliotekarie. I Bords var

det mesta redan cementerat och dir

blev det inte s4 mdnga vigar mot

stjarnorna. Under tidiga sjuttitalet
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hade alla killar som gick ut BHS
hamnat som chefer, somliga kanske
1 Tjottahejti men dnd4 en bit pa vig.
Arbetsplatser och bokbuss kindes
anda helt OK for mig. Kanske lite
konstigt att sitta pa fel sida i bussen,
men bokbussar har ju alltid varit
exempel pd demokratiska bibliotek.
Efter fem 4r blev det dags att resa
sig opp for att inte stelna thop, och
hamnade jag under ett par ar pa tva
olika bibliotek utanfér stan.

Nir kommundelsreformen i Bords
blev total 1992 si sokte jag mig till
Byttorp, dir jag sen stannade till det
glada slutet (to the better end), och
under dom sista fem 4ren var jag ocksd
kulturansvarig i kommundel Norrby.
Byttorp har varit det bibliotek som
har funkat allra bast for mig, och
det berodde naturligtvis pa den tita
personalsituationen. Alla kunde gora
allt. Nistan alla gjorde nistan allt.
Den enda ickebibliotekarien gjorde
allra mest av allt. Vi gjorde mer dn
vad det var tinkt, men det ar ocksi
en vanlig biblioteksikomma. Jag sig
att det ar skillnad pa en stor och en
liten arbetsplats och att man inte
kan anvinda samma ledarstil pd den
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lilla som pa den stora. P4 ledarkurser
och av chefer fir man stindigt veta
att det dr hos chefsgruppen och
kommunstyrelsen man ska ha sina
lojaliteter. Allt annat ar populism.
Man ska inte férsoka vara populir hos
personalen... Nihi, men om man nu
raknar sig, och alltid har riknat sig till
personalen, och om man dtminstone
sex timmar om dagen jobbar ihop
valdigt tatt intill varann sé ir det inte
latt att ha chefshatten pé sig. Hur bra
blir jobbet d4? Tjanar organisationen
pé det? Brukarna/ldntagarna? Och
hur langt fran den hir gamla goda
demokratin som BiS alltid har hivdat
ir inte det? Ibland kringlar dom allt
till det dom hir apparatnikarna. Det
duger lingt att vara som folk!
Diremot kan jag inte pésta att jag
har varit en bra bibliotekschef eller
kulturansvarig sddir alltigenom.
Som person ir jag for mycket av 14t
gd, och det ordnar sig alltid, och det
kommer vil en dag i morron ocks3”.
Jag minns kommundelschefens
skrickblandade munterhet nir jag
vid ett nimndmote avslojade hur jag
skotte budgetarbetet med hjilp av ett

M. HUR STAVAR
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finger i1 luften. (Joda, for det mesta
har det ocksa gitt bra.) Och mihinda
ar jag dalig pa konfliktlosning, och
saknar dom hir nyporna som man
ska ha. Ibland har jag tinkt tankar
som: Far inte den hir manniskan
tummen ur och sitter fart s kastar
jag ut henne med huvet fore! Men s
har jag sekunden efter tinkt: Men
jag d3? Hur minga knop gjorde jag
sjalv i mdndags? Och sd blev det inget
med den kraftfulla dtgirden... Jag
har anvint den gamla fina laissez-
fairmetoden som ar praktisk for
arbetsskygga mellanchefer, och det
har gatt utmirke, tack vare ambitidsa
och kompetenta medarbetare. Att
tva personer 1 organisationen har fitt
priser som Arets skolbibliotekarie
respektive Bengt Hjelmkvistpriset
handlar sannolikt om att jag aldrig
har haft direkt arbetsledaransvar for
dom.

En del stora biblioteksprofiler har ju
byggt monument 6ver sin storhet. Det
har jag missat. Men jag tror att det
ligger ndgra gamla bilder i en kapsel
pa Byttorp, sd folk kan peka och siga:
Javisst ja, det var ju han !

Bild: Ulf Larson
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