BESOK PA ANTILLANA DE ACERO, HAVANNA

Karibiens storsta
stalverk

Text och foto: Zoltan Tiroler

Antillana de Acero i stadsdelen Cotorro i utkanten pa
Havanna &r dr Karibiens storsta gjuteri, stal- och valsverk
med 2 000 anstillda. Irritationen Over att fa vénta i 6ver
en timme pa produktionschefen Julio Garcia sldpper
omgaende av hans Oppna och vinnande sétt. Han svarar
snabbt, villigt och kunnigt pa alla fragor. Och de dr manga.
Det dr mycket som skiljer sig fran vad vi dr vana vid.

Réavaran bestar enbart av metallskrot,
170.000 ton per ar. Det smilts vid
ndrmare 1 700 grader i en ny ugn av
fabrikatet Fuchs, kopt i Tyskland. 40
% av produktionen gar pa export till
ovriga Karibien och Latinamerika.
Vi ldmnar tillverkningen av stinger,
armeringsjirn, balkar och profiler till
byggnadsindustrin  ddrhidn. Tekniskt
skiljer den sig inte mycket fran liknande
produktion pa andra hall, dven om det ur
svensk synpunkt finns en hel del 6vrigt
att onska. De har tekniskt utbyte med
framforallt Spanien och Italien. Sjdlva
hjilper de andra i regionen med teknik,
bland andra Honduras.

Reningen av utsldppen &r bristfallig.
Julio berittar att de haft elektrofilter for
gaserna fran ugnen. Men de dyra filtren
klarade inte klimatet och den hdoga
luftfuktigheten. Nu har de begért att fa
installera pasfilter. Det dr en investering
pa flera miljoner och i radande
ekonomiskt ldge verkade Julio inte ha
nagot storre hopp om néagon 16sning
inom den nédrmaste framtiden.
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Anstallningsvillkor

Av de 2 000 anstéllda dr 345 ar tekniker och 338 kvinnor.
Personalomsittningen &dr 1ag. Medeldldern ar 45 ar. Alla
dr med i samma fackforening séger Julio: “Facket arbetar
for samma mal som alla anstillda, inklusive cheferna.” Pa
ett foretag av denna typ utses VD av Industriministeriet.
Loneskillnaderna dr sma dven om det finns fem indikatorer
somkan ge 6kad 16n. Man héller pé att titta 6ver I6nesystemet
for att ge det storre spridning och mer prestationsberoende.
En av de fem indikatorerna dr anvindning av personlig
skyddsutrustning. I denna ingér hjdlm och skyddsskor.
Diaremot tydligen inte horselskydd och skyddsglaségon,
vilket hade behovts. Anvinder man inte utrustningen féar
man 16neavdrag, men inte mycket. Annat som kan leda till
l6neavdrag &r att inte passa tiderna. Att dricka alkohol pa
jobbet leder till sparken efter tredje forseelsen. For chefer
rdcker det med en gdng. Men anstéllningstryggheten ar
stor. Folk sédgs inte upp vid konjunkturnedgangar, som nu.
Istéllet satsar man pa utbildning.

Chefer
For chefer finns en etisk kod. Respekt for de anstillda
framhalls som en nyckelfaktor. Att det rader en familjar
och hjirtlig stimning framgér tydligt ndr man foljt
produktionschefen i flera timmar pé foretaget. Han hélsas
hjartligt och sméapratar med de flesta. Cheferna utvirderas
arligen ur savil teknisk som professionell synpunkt av en
grupp dér facket ingér.

Yaser, som dr ny chef pa sméltverket beréttar: "Foretaget
arbetar titt ihop med Tekniska Hogskolan. Jag pluggade
dédr och genomgick en kurs pa foretaget samtidigt. Man
kan kalla det ett praktikprogram med tre manader pé varje

Produktionschefen Julio till hoger i samsprak med en gjuteriarbetare
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avdelning. Férutom att kunna jobbet méste man ocksa vara
accepterad av arbetskamraterna. Annars kan ingen fungera
bra som chef. Sa fort jag var klar med studierna fick jag borja
jobbet hir pa sméltverket.” Den kvinnliga chefen Betty (se
omslag) séger sédg inte ha ndgra som helst problem med att
vara kvinna och chef pa en mansdominerad arbetsplats.
Utbildning dr viktigt och produktionschefen Julio
héller pa att vidareutbilda sig. Efter besoket tackar han
nej till en 61 och ursiktar sig med att han har examen i en
metallurgikurs dagen efter.

Egen swimming-pool och likare

De sociala insatserna dr imponerande: foretaget har egna
bussar som hidmtar och kor hem de anstéllda, av vilka 70
% bor i nirheten. De har egen personalhdlsovard med
likare som ocksd tar hand om de anstilldas familjer.
Foretaget har lokaler for fester och sociala aktiviteter
som de anstillda kan l&na. En egen swimming-pool och
idrottsanldggningar hor till det som uppskattas bland annat
for baseballturneringar.

Tekniskt och produktionstekniskt finns mycket att
onska pa Antilla de Acero. A andra sidan réder en varm
och positiv atmosfir. Chefer och anstéllda umgas otvunget.
Nagon ndmnvird stress mérktes inte. Om de har en del att
ldra av oss, s kanske vi ocksa har en del att ldra av dem.
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