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Kapitalmarknaden — ett bra verktyg

For att paverka foretag att ta socialt och miljémassigt ansvar

Téank dig en aktieanalytiker 1 Stureplanskvarteren 1 Stockholm. Tank dig sedan
en ursprungsbefolkning 1 Ecuador som anser att de blivit ordtt behandlade av
utlindska oljebolag. Tva helt skilda varldar, kan tyckas. Men de har en
ndrmare koppling dn vad man forst skulle kunna tro.

Pa senare ar har médnga foretagsledare borjat fa upp 6gonen for att aktiedgarvarde inte bara
hédnger thop med kortsiktiga vinstintressen. For att ett foretag ska blomstra pa ldng sikt
behover det ta hdnsyn till omgivningens forvantningar om socialt ansvarstagande.
Konsumenter blir upprorda om det visar sig att kldderna 1 det stora varuhuset ar tillverkade
genom barnarbete, talangerfran landets hogskolor vill inte ska jobb hos foretag som
medverkar till krankningar av ménskliga rdttigheter, och pensionstagare blir missndjda om
deras pengar placeras i foretag med miljoforstorande verksamhet.

Bredare synsitt

Men foretags sociala ansvar handlar inte bara om att undvika problem, utan ocksa att se
mojligheter. Exempelvis har satsningar pd hybridteknik och andra miljébeframjande
l6sningar blivit en vinnande strategi for bilforetag; livsmedelsproducenter som erbjuder
ekologisk mat mots av en stadigt vixande marknad; och energieffektiviseringar har sparat
bade utslapp av vaxthusgaser och stora ekonomiska belopp for manga bolag. For foretag ar
det med andra ord hogintressant att se miljo och socialt ansvar som en affdrsstrategisk fraga.
Det har forstds fatt aktiedgare att lystra. Fondforvaltare och aktieanalytiker har fatt
anledning att anamma ett bredare synsatt pd vad aktiedgarvarde egentligen betyder. Att
stimulera portfoljbolag att ta ett storre socialt ansvar kan vara ett sétt att utveckla bolagen.
Allt fler stora dgare for numera kontinuerliga dialoger med portfoljbolagen om hur de kan bli
annu battre pa milj0arbete, virna manskliga rattigheter, och sékerstilla bra arbetsvillkor i de
lagloneldnder dar produktionen typiskt sett sker. Om en problematisk situation uppstar, sa ar
samma finansaktorer snabba att forsoka forma foretag att battra sig. Och det ar har
kopplingen mellan finansanalytikern och ursprungsbefolkningen kommer in i bilden. Pa
grund av att det kan finnas ett samband mellan socialt ansvar och langsiktig ld6nsamhet sa
har allt fler aktiedgare borjat efterfraga mer ansvar hos sina portfoljbolag, bland annat for
frdgor som ror ursprungsbefolkningars rattigheter. Dessutom har en del
intresseorganisationer och andra grupperingar insett att kapitalmarknaden kan vara ett bra
verktyg for att forsOka paverka bade dgare och bolag 1 enskilda fragor.

Upplyste aktieigarna

Ett exempel ar ursprungsbefolkning i Ecuador, som sedan flera ar protesterar mot
oljebolaget Texaco, numera dgt av Chevron, for att foretaget har forgiftat land och vatten 1
Amazonas under mer dn tre decennier. Ett av flera kampanjmedel ar att forsoka paverka
bolagetvia den arliga bolagsstimman. I april 2007 reste tva representanter for Secoya-och
Kichwafolken till Chevrons bolagsstimma 1 Kalifornien, for att upplysa Chevrons aktiedgare
och ledning om de férodande hilso- och miljoeffekter som man anser att oljeverksamheten
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haft 1 omrddet. Ett antal amerikanska pensionsfonder och andra stora investerare har ocksa
ldmnat in formella motioner (sa kallde shareholder resolutions) till bolagsstdimman, som alla
Chevrons aktiedgare kan rosta for eller emot, nu senast varen 2009. Aktiedgarna kraver att
Chevron ska undersdka huruvida man verkligen foljt ecuadorianska lagar for miljo och
hélsa. Detta 1 ljuset av en stimning som gjorts av ursprungsbefolkningar mot bolaget, och
som forstds kan vara en kalla till oro dven for aktiedgare som inte annars dr intresserade av
miljofragor. Det hédr dr bara ett av ett flertal exempel dar kapitalmarknaden anvénts som en
arena for att forsoka paverka foretag att ta socialt och miljomassigt ansvar,inklusive fragor
som ror ursprungsbefolkningar.

Svart att mata effekten

Den stora fragan ar forstas om aktiedgares inblandning 1 sociala ansvarsfradgor far ndgon
effekt? I fallet Chevron ar det for tidigt att sdga. Jag har dock studerat det hiar fenomenet pd
ett mer overgripande plan inom ramen for min forskning som nyss presenterats i en
doktorsavhandling. Mina studier visar att det ofta kan vara svart att mata en direkt effekt av
aktiedgares paverkan pa foretag. Det tycks dock som att engagerade aktiedgare pa langre sikt
kan medverka till att férandra vedertagna uppfattningar om hur langt foretags ansvar
stracker sig och vad det omfattar. For ett antal &r sedan menade manga fOretag att de inte
var ansvariga for hur arbetsvillkoren sag ut i deras underleverantorers fabriker i
lagloneldnder. Genom pétryckningar fran intresseorganisationer, konsumenter och
aktiedgare si har uppfattningen sd smaningom férandrats, och nu ar det sjdlvklart for de
flesta att multinationella foretag har ett ansvar for hur deras produkter tillverkas dven nar
hela produktionen ar forlagd till externa leverantorer. Det ar ett exempel pa hur aktiedgare
varit delaktiga i langsiktig forandring av foretagsansvar. An sa lange tycks foretagssfaren
vara relativt daligt insatt 1 fragor som ror ursprungsbefolkningar. Organisationen Eiris
genomfoOrde tidigare 1 ar en internationell undersdkning bland 250 bolag som man anser ar 1
riskzonen for att kranka ursprungsbefolkningars rattigheter (till exempel pd grund av bransch
eller geografiskt ldge). Man fann exempelvis att bara 19 procent av bolagen hade en
koncerndvergripande policy for att respektera ursprungsfolks réttigheter. Det tycks med
andra ord som att aktiedgare som dr intresserade av riskhantering och vardeskapande fran ett
socialt ansvar- perspektiv har stor anledning att forsoka paverka bolag att fora upp fragor
som ror ursprungsbefolkningar pa agendan.

Emma Sj6strom

Emma Sjostrom forskar vid Handelshogskolan i Stockholm och har nyligen publicerat
doktorsavhandlingen ”Shareholder Influence on Corporate Social Responsibility”.

Se dven www.suregroup.se.

Secoya- och Kichwafolken i Ecuador

Secoyafolket dr en etnisk minoritet som ndstan forsvunnit. Kring 500 personer (exakta
uppgifter varierar) bor 1 den norddstra delen av Amazonas i Ecuador. En mindre grupp
secoyaindianer bor 1 Peru. Kichwafolket dr den storsta av de amerikanska indianfolken idag,
med en befolkning pd 2,5 miljoner. Av dessa bor 80,000 i Ecuador, i de s6dra delarna av
Amazonas. Regionen 1 Amazonas ddr Secoya- och Kichwafolken bor, tillsammans med
ytterligare sex ursprungsbefolkningar, kallas el Oriente. Det &r ett av de artrikasteomradena i



varlden. Folken 1 el Oriente har forlorat en stor andel av sin ursprungliga landareal pa grund
av att den Ecuadorianska staten uppldtit mark till oljebolag. Lads mer om oljeutvinningen i
Amazonas och hur det paverkar ursprungsbefolkningar i rapporten ”"Utveckling pa vems
villkor?” pa www.swedwatch.org



