500 000 till nya
70bb pa ett halvdr

Planerna for genomgripande fordndringar 1 det
ekonomiska systemet borjade dras upp 2006. I november
2005 hade Fidel Castro hillit ett stort tal om faran att
revolutionen skulle korrumperas inifran. ”Revolution 4r att
fordndra allt som behover foridndras”, uppmanade han.

Da hade Kuba haft en stark ekonomisk utveckling
under 10 é&r, efter den djupa ekonomiska krisen pa grund av
Sovjetblockets sammanbrott. Ekonomin kom igdng genom
stora systemforiandringar i borjan av 90-talet: storsatsning
pé utldndsk turism for att dra in hardvaluta, inbjudan till
utlindskt kapital att delta i samriskforetag inom nickel- och
oljeindustrin, uppdelning av de stora sockerodlingarna till
Iontagarkooperativ for livsmedelsproduktion, satsning pa
stadsjordbruk, egenféretagande inom service och hantverk,
fritt fram for dollarforsidndelser fran utlandet, osv.

Ekonomisk tillvixt, okade skillnader

Bruttonationalprodukten &aterhdmtade sig, men nya
problem uppstod: ekonomisk ojidmlikhet, 1&g produktivitet,
vardagskorruption, svartabdrshandel. Virst var kanske att
de som arbetade héardast och inom samhillets viktigaste
omraden fick svart att klara sig pa sin 16n. Samtidigt fanns
en liten, men dndé betydande grupp som kunde leva gott
pé de marknadsinslag som Gverlevnadsekonomin inforde,
pé penningforsidndelser fran slidkt i utlandet (eller fran
USAs anslag for regimskifte) eller pa att stjidla och sélja
svart. Detta undergridvde samhillsmoralen, politiken blev
otydligt och ménga kubaner led av klyftan mellan hur det
borde vara och hur det ir.

Hosten 2007, med Raul Castro som regeringschef,
genomfordes ett stort radslag pa alla arbetsplatser och i
bostadskvarteren for att analysera problemen och diskutera
16sningar. Det ledde till en rad reformer véaren 2008 for att
forbittra tillgangen till elektronik och kapitalvaror, oka
livsmedelsproduktionen, hija I6nerna och pensionerna mm.
Den ekonomiska utvecklingen var god, forhoppningarna
stora pa fortsatta fordndringar.

Orkaner och internationell kris

Sa kom hosten 2008 med flera drapslag, 3 forodande
orkaner efter varandra, en med de starkaste vindstyrkorna
nagonsin. De slog ut stora delar av jordbruket och en
halv miljon bostdder. De materiella skadorna uppgick
till mer dn 10 miljarder US dollar, niistan 20 procent av
bruttonationalprodukten.

Och sedan slog den internationella ekonomiska krisen
hért mot Kubas exportintikter. Och USAs blockad fortsitter
att kosta landet 5-6 procent av bruttonationalinkomsten.
Regeringen fick fullt upp med krishantering och de
strukturella reformer som maénga hoppats pa drojde.
Jordbruket reformerades dock och 6ver en miljon hektar
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jord har delats ut med bruksritt till kooperativ och 100 000
enskilda brukare.

Ridslag och debatt

Men diskussionen om fériandringsbehov fortsatte. Dels
holls ett nytt radslag hosten 2009, dels en allt 6ppnare debatt
i tidningar, tidskrifter, radio och TV. En grundfraga, som
socialismeni praktiken dnnu inte 16st, 4r den om samhélleligt
dgande och arbetsplatsdemokrati, eller de arbetandes
konkreta dgande av produktionsmedlen. Sa fragan om
kooperativ och andra samhilleliga dgarformer, som hittills
bara forekommit inom jordbruket, blev ett allt hetare &mne.
Det avspeglas i dagstidningen Granmas insdndarsida dar
diskussionen bland annat géllt om kooperativ kan leda
till kapitalism — Jugoslavien spokar. Andra stora fragor &dr
balansen mellan jamlikhet och effektivitet, moraliska och
materiella drivkrafter, subventioner och l6neprinciper.

De forvirvsarbetande uppgar till ca 5,5 miljoner, varav
ca 85 procent, ca 4,7 miljoner &r statligt anstillda centralt,
pé lansniva och kommunalt. 591 000 arbetar i icke statlig
sektor, de flesta av dem inom jordbruket, i kooperativ
eller enskilt. Det finns 143 000 familjeféretag dir flera
familjemedlemmar kan arbeta, men utan andra anstéllda.

Planerna drog upp i januari

Ijanuariiar gavregeringen alla ministerier (en blandning
av offentlig sektor i var mening och bolagskoncerner
eftersom i stort sett alla foretag dr statliga) i uppdrag
att tillsammans med facket ga igenom all verksamhet:
hur manga som behovs, var det behévs mindre och mer
arbetskraft och vilken verksamhet som kan “avknoppas”
med bruksritt till kooperativ eller privata smaforetag. Detta
skedde i samarbete med de fackliga organisationerna.

Ldn och kommuner uppmanades att dra iging

Detta verk dr licensierat under Creative Commons Erkdnnande-Icke-
kommersiell-Inga bearbetningar 2.5 Sverige licens. For kopia av denna
licens besok http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/2.5/se/. Det har

Tidskriften Kuba 4/2010



“Kommunala initiativ for lokal utveckling”, vilket for
tanken till liknande initiativ i Venezuela. Den ldngt gdngna
centraliseringen har utarmat den lokala nivén nir det géller
livsmedelsframstéllning, service, handel och transporter,
sa dar kan finnas stora mojligheter att starta verksamhet.

Den fjdrde april sade Raul Castro att regeringen och
fackliga centralorganisationen kommit fram till att upp till
en miljon statligt (innefattar landstings- och kommunalt)
anstillda inte behovs pa sina arbetsplatser. Och att
det samtidigt rader brist pa arbetskraft inom jordbruk,
byggnadsverksamhet, utbildning, polisvidsende, industri-
produktion. Andra foretag och verksamheter inom stat,
landsting och kommuner maste gora sig av med sina
improduktiva 16nekostnader.

Avknoppning och kooperativ

Redan under arets forsta manader inleddes avknoppning
pé prov. Hundratals friser- och skonhetssalonger med upp
till tre stolar uppléts med bruksritt till de anstédllda som fick
betala hyra, skatt och sociala avgifter. Inom taxirérelsen
skedde detsamma. Havannas lansférsamling beslét sedan
att overlata sma verkstidder och butiker som kooperativ.
Havanna har ockséd redan erbjudit ett 30-tal restauranger
till arbetarkooperativ, och de har redan konstituerat sig
och utsett ordférande. Det ska minska byrékrati och oka
produktiviteten och framja lokal tillverkning och service.

Det forvanande med beskedet den 13 september var inte
innehéllet, utan omfattningen och snabbheten, 500 000 jobb
pa drygt ett halvar, istéllet for som tidigare sagts, omkring
200 000 per ar. P4 alla arbetsplatser har diskussionerna
borjat om vilka som behover gd. Fackforeningarna ska
se till att det gér ratt och oppet till. Alla som inte uppnatt
pensionséldern ska erbjudas minst ett annat statligt jobb
dér det rader arbetskraftsbrist (se ovan). Om de inte antar
det eller att bilda kooperativ och ta 6ver verksamheter
som ska avknoppas, far de arbetslGshetsersittning med 70
procent av 16nen i tre méanader for att soka jobb eller starta
eget. Verksamhet inom strategiska ekonomiska omraden
och infrastruktur kommer inte att liggas ut, och inte heller
socialtjanst, hdlsovard och utbildning.

Med utgéngspunkt i att det finns stora eftersatta
behov och efterfragan bade pa varor och tjdnster antas att
egenforetagande kommer att expandera, nir de nu tillats
anstilla och ska kunna fa bankkrediter. Kldder, mébler,
skor mm tillverkas redan hantverksméssigt av enskilda,
men kan nu utvecklas till foretag som kooperativ eller
med anstillda. Familjerestauranger och rumsuthyrning kan
ocksé expandera.

De kommer att krdvas pad bittre bokféring och
deklarationer for skatt pd vinst och 25 procent av 16n
till socialforsakring. Genom detta ska ocksd olagliga
anstéllningsforhallanden och fortjanster komma fram i
ljuset och ge staten inkomster. Dessa fordndringar har
diskuterats ldnge och mycket tyder pé att det radet stor
samstdmmighet i ledning och bland folk om att det behovs
fler samhaélleliga dgarformer, mer arbetsplatsdemokrati,
rationella 16ner, mer utrymme for privata initiativ — allt
inom ramen for ett socialistiskt system.

Eva Bjorklund
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