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Nancy ar en av varldens framsta Afghanistankannare
och staende kronikor i Afghanistan-nytt sedan 1995.

NAR JAG NYLIGEN TILLFRAGADES av en grupp av Kabuls driftigaste personer varfér
allt héller pé att ga pé tok i Afghanistan, nimnde jag den stress och bradska som far
beslutsfattarna att asidosétta de grundldggande principerna for utveckling. Deras svar
visade vilka begrdansade valmojligheter de har eftersom de politiska ledarna, som sitter
langt borta och har en begrénsad uppfattning om verkligheten, anser att de beprovade
metoderna inte kan ge tillriackligt snabba resultat for att mota dagens utmaningar.

NAR JAG | DAG SAMLAR TANKARNA kring Svenska Afghanistankommitténs exem-
plariska, trettiodriga meritlista dr jag overtygad om att om dessa jaktade planerare
bara kunde sl in pd SAK:s vdl markerade vig mot ett meningsfullt samarbete med det
afghanska folket, skulle Afghanistan ha kommit mycket ldngre pa sin vidg mot aterupp-
byggnad. SAK ir en bistdndsorganisation med inriktning pa endast ett land. Anda se-
dan foreningens grundande har dess bAda komponenter, verksamheten i Sverige och
verksamheten i Afghanistan, arbetat tétt tillsammans och troget foljt den afghanska
verkligheten utan att lata sig influeras av statliga eller politiska dagordningar. Fokus
har alltid legat pa att skapa en genuin solidaritet med det afghanska folket i deras
lokalsamhéllen. For att uppné det syftet striavar de stdndigt efter att insupa sa mycket
kunskap som mojligt om det afghanska samhillet, bdde ur den omfattande litteratur
som finns och genom direkt dialog med afghanerna. Denna samlade kunskap gor att
de &r béttre rustade for att kunna avgora vad som fungerar och vad som inte gor det.
Den hir metoden ér ett viktigt inslag i deras framgangar.

| SVERIGE HAR MEDLEMSANTALET stadigt vuxit sedan 1980. Ar 2009 ingick nira
5000 personer i ett brett ndtverk med elva lokalkommittéer som arbetar for att 6ka
medvetandet om afghanernas kultur och behov. Genom alla politiska omvélvningar
och skiften har det svenska folket fortsatt att visa ett aldrig sviktande engagemang.
Deras strategidokument infor framtiden visar att detta engagemang kommer att
hélla i sig i manga ar framover. Det dr dérfor inte forvdnande att SAK numera be-
traktas, bade nationellt och internationellt, som den framsta kéillan till palitlig infor-
mation om landet. Myndigheter, bade pa hemmaplan och i Afghanistan, medier och
allminhet vinder sig till SAK nér det uppstr frdgor kring Afghanistan.

DENNA OFORTROTTLIGA BESLUTSAMHET har hallit i sig under de senaste arens
vixande utmaningar och omfattande forédndringar: motstdndet fordubblades, kriget
intensifierades, sakerheten blev markbart samre och politiken drabbades av bakslag.
Nir intresset for Afghanistan borjade avta pd andra héll i virlden slog SAK tillbaka
med fler seminarier, konferenser, foreldsningar, studiecirklar och utstillningar. Det
vickte uppmérksamhet bland ett stort antal unga svenskar. De frustrerade ungdo-
marna i Afghanistan &r i akut behov av uppmuntran. Att knyta sdédana band 6ppnar
manga olika kreativa mojligheter.
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FORUTOM ATT SPRIDA upplysning om
det afghanska samhéllet i Sverige un-
derstoder SAK konsekvent bistands-
arbetet pa filtet med information och
vélgrundade, principfasta riktlinjer som
avspeglar dagens verklighet sadan den
rapporteras av kommitténs afghanska
och svenska anstéllda bdde i Kabul och
pa de filtkontor som 6vervakar projek-
ten i 16 provinser. De afghanska medar-
betarna Overvédger i antal pa alla nivéer,
fran ledningen till féiltarbetarna. Inte
pé nagon nivd dominerar de utldndska
rosterna. Afghanerna sitter i forarsitet
med stod av de svenska kollegorna som
i manga fall har varit i landet i atta ar
eller mer. Det uppmuntrar en ansvars-
kénsla som motiverar afghanerna i deras
arbete och skapar en solid grund for bi-
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att tdcka fyra provinser med samman-
lagt 1,6 miljoner invanare. Tillgdngen pa
utbildning 6kade genom 53 skolor med
122 000 elever, och dessutom &r det nu
37 000 barn som far en grundldggande
skolutbildning i de 1 295 lokala enheter
for bybaserad utbildning som nér margi-
naliserade grupper utanfor det formella
skolnétet. Lararutbildningarna fick sjalv-
fallet kdmpa for att kunna méta den
okade efterfragan.

OMKRING 2,7 PROCENT av den afghans-
ka befolkningen har svéara funktionsned-
sédttningar. SAK hjélper darfor varje ar
cirka 300 000 personer med nedsatt hor-
sel, tal eller rorelseforméga. I enlighet
med riktlinjerna i Afghanistans natio-
nella handlingsplan f6r ménniskor med

Trots svara forhallanden ser afghanerna framtiden an med tillforsikt, skriver Nancy Hatch Dupree.

stdndsprojektens kontinuitet och héllbar-
het. Framgéngarna sikras ocksa genom
att man lagger stor vikt vid kompetensut-
veckling, framfor allt pa ledningsniva.

UNDER 2009 uppstod enorma svérig-
heter, samtidigt som den forsdmrade
sdkerheten gjorde det sdrskilt svart att
rekrytera och behélla kvinnliga anstéll-
da. And& kan SAK glidjas 4t att deras
verksamhet inom hilsa, utbildning,
rehabilitering och landsbygdsutveckling
inte bara overlevde under den svéra ti-
den utan fortsatte att vixa. Den grund-
laggande hilso- och sjukvarden expan-
derade fran en och en halv provins till

funktionshinder ligger tonvikten pa att
oka forstaelsen for den har utsatta grup-
pens rittigheter och behov, bland annat
genom att lata dem ga i vanliga skolor
och hjédlpa dem till storre ekonomisk
sjalvstandighet. Landsbygdsutveckling,
som bland annat omfattar vatten och
avlopp men &dven projekt for att skapa
arbetstillfillen, integreras i arbetet med
skolbarn och funktionshindrade. SAK
hjalper ocksa till med kompetensutveck-
ling for lokala myndigheter och stottar
lokalsamhillena i deras mobilisering for
egen lokal utveckling.

DESSA BEUNDRANSVARDA prestationer

som forutsitter kontakter mellan mén-
niskor pa ménga nivaer ir ett resultat av
SAK:s orubbliga fokus pa lokalsamhallet.
SAK har funnits dér i med- och motgang
och dr en vilkdnd organisation som man
litar pa. Det dr svart att astadkomma na-
gon héllbar utveckling utan det fortroende
som gor det majligt for SAK att anpassa
sig efter omstidndigheterna for att mota
foranderliga behov. Detta kriaver konstant
fortbildning och motivation tillsammans
med en nyproduktion av ldromedel och
handbocker som ger medarbetarna de
fardigheter som krévs for implementering,
uppfoljning och utvirdering.

ATT ARBETA MED LOKALSAMHALLEN
ar langt ifrén enkelt. Det tar tid att forsta
maktstrukturerna i en by, att skilja god-
tyckliga ”onskelistor” fran verkliga behov,
att forsdkra sig om att sarbara grupper
inte blir bortglomda och att fragor som
jamstdlldhet och maénskliga rattigheter
beaktas i alla sammanhang. SAK har fétt
lara sig detta dnda sedan de borjade arbeta
inne i Afghanistan 1982 och har nu en om-
fattande och ovirderlig kunskapsbank.

DETTA LEDER TILL frdgan om vad SAK:s
erfarenheter har att ldra dagens aktorer.
Det borde exempelvis vara att avsitta
tid for att lédra sig forsta samhillet, skapa
fortroende, bygga upp en ansvarskénsla
hos medarbetare och lokalbefolkning, in-
tegrera programmen, samordna arbetet
med andra organisationer och med den
afghanska staten, utveckla kompetensen
pa alla nivaer och forbinda sig for langa
tjdnstgoringstider i Afghanistan. Fa av
dessa grundprinciper skulle bli populdra
hos dagens planerare som hévdar att de
inte kan unna sig lyxen att ldgga ner sé
mycket tid som det arbetsséttet kriver.
Men nér slagen dr vunna kan man inte
lamna kvar ménniskorna i ett vakuum.
Tomrummet maéste fyllas av lag och ord-
ning och en fungerande ekonomi, och
detta mdste administreras av en forvalt-
ning och stottas av ett rattsvisende. Men
att forsoka plocka in en fardigforpackad
statsapparat dr domt att misslyckas. Det
ar ingenting som kan tillverkas genom att
man “tillsdtter vatten och rér om”
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DET NYLIGEN INLEDDA CIVILA BISTANDSPROGRAMMET ses
som ett viktigt komplement till de militéra offensiverna. Syftet &r
att fa igdng demokratiprojekt, skapa ekonomiska och juridiska
strukturer och ldra ut ledarskap — med hjélp av enorma summor
pengar. Landet oversvimmas av dessa experter som med en for-
skonande omskrivning kallas for “implementerande partner” och
totalt ska de bli 32 000. De flesta stannar i hogst ett ar. Hur ska
de kunna bli motiverade att ldra sig nagot om kulturen? Det
kan de inte. Dérfor dr det orealistiskt att forvénta sig att de ska
kunna planera med kulturell kénslighet. En del &r uppriktiga
isina ambitioner, men alltfor ménga av dessa “snabbexperter”
saknar tidigare erfarenhet av Afghanistan. De bygger sina kar-
ridrer pa att resa jorden runt och dela ut rdd, men erfarenheter
fran det gronskande Filippinerna dr inte till ndgon storre nytta
i Helmands oknar. Sirskilt ménga varaktiga samarbeten lir
det darfor inte bli, i synnerhet inte pa landsbygden.

,, Folket i Afghanistan har hort
alltfor manga loften som aldrig har
uppfylits. Det tir pa fortroendet.

KOSTNADERNA AR ENORMA. Det flyter omkring alldeles
for mycket pengar i Afghanistan och detta skapar osmakliga
attityder. En civil entreprenor fnos nyligen at mitt arbete med
ACKU (Afghanistan Center at Kabul University) och sa:
”Det ér ju ingenting! Tredubbla det, fyrdubbla det. Pengarna
finns. Ta dem — och ansdk om mer pengar en vecka senare.”
Sadana attityder leder till brandkarsutryckningar, snabba 10s-
ningar, kortsiktiga engangsprojekt som bara tjdnar som fasa-
der. Det vécker tvivel och misstinksamhet hos allmédnheten.
Folket i Afghanistan har hort alltfor ménga 16ften som aldrig
har uppfyllts. Det téir pa fortroendet. Det urskillningslosa slo-
seriet med pengar gor dessutom att andra problem forvirras,
till exempel korruptionen.

DET AR LATT ATT TAPPA MODET i dessa dagar. Men att ge efter
for modlosheten vore inte rdtt mot Afghanistans folk, som
fortsétter leva sina liv, trots de kaotiska forhallandena, med en
uthéllighet som &r beundransvird. En besokare sa att efter att
ha hort alla de negativa rapporterna i de europeiska medierna
blev han férvadnad 6ver att se médnniskorna pa Kabuls gator
rora sig med en sddan energi och beslutsamhet. Det stimmer.
Afghanerna ma vara trotta pé sina politiker, misstinksamma
mot sina grannar och undrande infor sina beskyddare, men de
ser framtiden an med tillférsikt. P4 samma sétt har SAK:s for-
trostan aldrig sviktat. Ma dess framgéngar fortsitta i 30 ar till
och dnnu léngre.
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