AFGHANISTAN-=NYTT

SAK har fatt en ny platschef pa Kabulkontoret. Han har gedigen erfarenhet av Afgha-
nistan och bistand och har arbetat for organisationen i ledande positioner i flera ar.
Han har aven erfarenhet av arbete i Etiopien, Sri Lanka och Indien. Han ar 40 ar gam-
mal, trevlig och lirar trummor i ett punkband i Kabul. Han heter Andreas Stefansson.
Har ger han sjalv sin syn pa var SAK star idag och vart vi ar pa vag.

Kontinuitet och forandring

Vad ar det som motiverar och haller kvar kunniga medarbetare i Svenska Af-
ghanistankommittén? Nar vi i ledningsgruppen pa Kabulkontoret nyligen satt
och reflekterade 6ver denna fraga enades vi om att det finns mycket inom or-
ganisationen att vara stolta éver. Uthalligheten. Att vart bistandsarbete bygger
pa ett rattighetsperspektiv, dr forankrat hos lokalbefolkningen och utgar fran
deras behov. Genomslagskraften som vi har tack vare var storlek och afghans-
ka personal. Avsaknaden av politiska och religiésa motiv. Noll-toleransen mot
korruption. Samt, forstas, uppdraget — att vara en forandringsaktor som syftar
till att stéarka utsatta gruppers ritt till utbildning, hdlsovard och delaktighet i
sambhillet. Att vara en férandringsaktor fodrar att vi inte néjer oss med vad vi
uppnatt utan stindigt fragar oss sjélva hur vi bast fortsatter att vara relevanta.
Bidrar vi till bestaende forandring for vara malgrupper i Afghanistan? Gor

vi de rdtta sakerna? Och gor vi dem pa ritt satt? | diskussionen kring dessa

fragor framstar fyra omraden dar jag ser viktiga utmaningar for vart arbete

framover.
Text: Andreas Stefansson

Det forsta omrédet giller SAKs om-
vandling fran att vara en nodhjilpsorga-
nisation till att bli en utvecklingsaktor.
Detta innefattar en gradvis omstéllning
fran att huvudsakligen ha levererat
tjdnster pd humanitér basis till att allt-
mer verka for att bygga kompetens och
stdrka institutioner inom byar, lokala
myndigheter och civilsamhallet. Ju mer
vi ikldr oss denna roll, desto vikti-

gare blir det att vi har bra metoder for
bymobilisering, att vi vet vad for slags
afghanskt civilsamhalle vi vill verka for,
att vi utvecklar vart paverkansarbete
och tillhorande informationsverksamhet,
samt att vi kan hantera “neutralitetsdi-
lemmat” som kan uppsta nér vi arbetar
med lokala myndigheter som inte alltid
uppfattas som legitima av oppositions-
grupper. Det sistndmnda lér bli en allt

storre utmaning i och med den negativa
sdkerhetstrend vi ser idag. Jag aterkom-
mer till den.

Okad jamstilldhet

Det andra omrédet ror resan mot stérkta
réttigheter och 0kad jamstilldhet. Mycket
har gjorts genom &ren. SAK har varit en
starkt bidragande faktor till den férand-
ring som skett pa landsbygden vad géller
ett okat intresse for flickors utbildning,
stiarkt acceptans for modrahélsovard samt
minskad utstotning av ménniskor med
funktionsnedsattning. Men mycket kvar-
star att gora. Fortfarande rader strukturer
som diskriminerar och marginaliserar.
SAK kan bli dn béttre pa att, parallellt
med arbetet for okad tillgang till utbild-
ning, hilsovérd och rehabilitering, verka
for forandrade maktforhallanden och atti-
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*  Fodd 1971

®  Vaxte bl a upp pa Sri Lanka och
i Indien (féraldrar arbetade inom
missionsbistand). | Sverige réknas
Oskarstrom (Halmstad) och Malmd
som "hemma”.

®  Pluggat statsvetenskap och u-lands-
kunskap pa Lunds universitet och
Frije Universiteit (Amsterdam)

*  Arbetat med ledning av bistandsin-
satser i Afghanistan, Etiopien, Sri
Lanka och Indien.

®  Har arbetat med SAK i tre perioder.
2000-03 som utvecklingsarbetare och
regionchef. 2006 - feb 2011 som pro-
gramchef. Sedan maj 2011 platschef

®  Aktiv musikant. Spelar i ett punkrock-
band i Kabul och ar mentor at flera
unga trummisar bland nyskapade
afghanska band.

tyder i lokalsamhallet. Vér trettiodriga his-
toria gor oss till en unik aktor med omfat-
tande erfarenheter av att verka for social
forandring. Vi har en skatt av lardomar att
Osa ur ndr vi utvecklar vért arbete. Men vi
behover ocksa tanka nytt och experimen-
tera. Ett exempel dr ett sanitetsprojekt dir
kvinnor nyligen uppmuntrades till att ta
over ansvaret for tillverkning av betong-
plattor for latringolv. Trost att ménga i
borjan var skeptiska har forsoket visat sig
inte bara vinna lokal acceptans utan ocksa
i reell mening bidra till en starkt rést och
roll for kvinnorna i lokalsamhéllet. Hand
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Andreas Stefansson har tagit éver efter Anders Fange som SAKs platschef i Kabul.

i hand med att verka for okat inflytande
bland vara malgrupper maéste vi ocksa

se hur vi kan ritta till interna skevheter.
Annu har vi till exempel alltfér fa kvinnor
pa beslutsfattande positioner.

Langsiktighet

Det tredje omradet handlar om resultatori-
entering. SAK har genom &ren byggt upp
stora bistandprogram dér mycket tid och
moda lagts pé aktivitetsplanering. Nagot
som dock halkat efter, och som vi sedan
tva ar tillbaka arbetar pé att stirka, dr att
i planering och rapportering fokusera pa
de mer langsiktiga resultaten som orga-
nisationen strivar mot. I samband med
detta forsoker vi ocksé etablera mer solida
system for uppfoljning och utvirdering sa
att resultat kan maétas. Detta dr delvis ett
svar pa okade krav frén givare, men ocksa
en central aspekt av att vi gar mot att bli
en utvecklingsaktor med viljan att bidra
till forandring. Medan vi forr nojde oss
med att uppfylla aktivitetsmal beskrivna

i ettariga arbetsplaner jobbar vi numera
for att forsoka uppna utvecklingsresultat
beskrivna i en fyraédrig strategisk plan.

Sakerheten

Det fjarde omradet som utmanar, och i allt
hogre utstrickning kommer att utmana,

ar sdkerhetsldget i landet. Detta kommer
potentiellt att kunna ha en stor negativ

inverkan pa sévil verksamheten i stort som
de ovan beskrivna ambitionerna. For tillf4l-
let pagér forsok till medling och forsoning
samtidigt som sidkerhetsansvar successivt
overldmnas fran internationella styrkor

till nationella myndigheter, och &nnu &r

det for tidigt att sia om resultaten. Mycket
pekar dock pé att konflikten kommer att
pragla landet i flera ar fram6ver. Genom
att ha varit uthallig och fortsatt att arbeta
under landets olika krigsperioder har SAK
byggt upp en kdnnedom och anpassnings-
formaga som nu blir en styrka for organi-
sationen i den alltmer osékra miljon. For
detta ska vi ocksé rusta oss genom att for-
mulera olika tidnkbara scenarier och skissa
pa ”’plan B”-alternativ till vra nuvarande
verksamhetsplaner.

Kontinuitet och forandring
Svenska Afghanistankommittén har en
stabil och vilutvecklad grund for fortsatt
arbete for att stidrka vara malgrupper. Det
finns mycket i den grunden som kan, och
bor, bibehallas. Samtidigt maste organi-
sationen utvecklas, bland annat inom de
ovan beskrivna omradena, med sikte pé
att fortsétta att vara en relevant aktor i
den fordndringsprocess vi vill bidra till.
For mig personligen &r det en stor formén
och intressant utmaning att fa verka for
den processen, som platschef for SAK i
Afghanistan. e
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