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Utmaning att vara
kvinna och chef

Att vara kvinna, chef och bli bade
accepterad och respekterad av sina
manliga kolleger. Ar det méjligt i
Afghanistan? Ja. Det ar Maryam
Zhila, Svenska Afghanistankommit-
téns (SAK) utbildningschef i Mazar-e
Sharif, i norra Afghanistan ett exem-

pel pa.

Text & bild | Borje Almqvist

Borje ar vice ordférande i SAKs
styrelse och arbetade tidigare for
SAK i Afghanistan.

—Jag dr SAKs forsta kvinnliga projekt-
chef. Genom det hir jobbet kan jag visa
de andra kvinnorna pa SAK att det &r
mojligt att avancera till en hog position
inom organisationen. Det hér 6ppnar dor-
rar for andra kvinnor och jag uppmuntrar
dem att soka hogre befattningar, sdger
Maryam Zhila.

Maryam Zhila har gétt den ldnga
vagen. Hon borjade 2003 som assistent
pa administrationsavdelningen vid SAKs
huvudkontor i Kabul. Sedan dess har hon
haft flera befattningar inom organisatio-
nen.

—Jag sokte arbete pa SAK for att jag
hade hort att det var en bra arbetsmiljo
for kvinnor. Min och min mans familj sa
ocksé att om du vill gora ndgot bra for
Afghanistan ska du arbeta for SAK.

Mojligt att dndra attityder
Den stora utmaningen kom ndr Maryam
Zhila blev projektchef for SAKs utbild-
ning.

— Strax efter att jag borjade startade
vi upp det Norra utvecklingsprojektet
(NDP), som var ett tvaarigt pilotprojekt.
Tack vare det fick jag mojlighet att visa att

en kvinna ocksa kan utveckla saker. Att vi
kan skapa nytt. Inte bara forvalta det som
redan finns. Jag dr dvertygad om att vi kan
fa mén som inte tror att kvinnor kan gora
saker att dndra uppfattning.

For att inte skapa onoddigt motstand
till henne som kvinna och chef 4r Maryam
Zhila mycket noga med hur hon agerar
och klér sig.

— Det dr viktigt att bara hejab (en sjal
som doljer haret) och att inte sluta med
det. En del kvinnor tar av sig sjalen nér de
far en hogre position och forsoker visa att
nu &r det jag som &r chef, men det skapar
bara indignation. Det &r ocksa valdigt
viktigt att jag behandlar mén och kvinnor
lika. Att jag inte bara riktar min uppmark-
samhet mot de kvinnliga medarbetarna,
for jag forstar ocksa mannens situation.

Maryam Zhila menar att kvinnor ska
kunna utféra samma arbetsuppgifter som
mén och dven kunna bidra med inkomster
till familjen. Men ibland ser verkligheten
annorlunda ut.

— Véra kvinnliga skolkonsulenter
ar ute i falt mycket mindre dn mannen.
Det dr familjeskil som gor att de dr ute
mindre, trots att skolkonsulenterna ska
tillbringa storsta tiden ute i félt dér de
flesta arbetsuppgifterna finns.

Talamod viktigt

Hon vet vad hon talar om eftersom hon
sjalv rest runt i landet som skolkonsulent.
Overlag #r det en stéindig utmaning att
arbeta med utbildning.

— Nér det finns problem s& méste man
ha tdlamod. D& kan man 16sa dem stegvis.
Om vi vill s& kan vi fa till en férdndring i
sambhillet trots att motstdndet &r stort.

Ett exempel pa att det gar att fordndra
var nir lokala talibaner i Wardakprovin-
sen skickade ut si kallade nattbrev dir de

Maryam Zhila behandlar man och kvinnor
lika.

sa att de stodde utbildning av flickor. For
det mesta finns det en acceptans for SAKs
skolor bland lokala talibaner.

—Vikan dndra pé deras uppfattning.
Folks sinnen har fordndrats. Numera
finns det skolor 6verallt. Aven i min egen
familj var de forr inte alls intresserade av
utbildning. Nu uppmuntrar de till och med
kvinnorna att skaffa sig hogre utbildning.
Om vi tar oss till avligsna omréden sé &r
det var plikt att stodja folk och ge flickor
utbildning. Vi maste alltid forsoka hitta en
16sning och om vi forsoker s& kommer vi
att lyckas. e
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