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Vakthundens
memoarer 1.0

SWEDWATCH HAR PUBLICERAT ETT 60-TAL RAPPORTER. De dr fyllda
av berdttelser och vittnesmal frdn linder som Peru, Bangladesh,
Sierra Leone och Vietnam - och norrldndska bédrskogar. Alla har
en sak gemensamt: de undersoker hur foretag tar ansvar for
maénniskor och miljé. Sedan starten 2003 har manga svenska
foretag och upphandlande enheter 6ppnat 6gonen for arbets-
villkor ldngst ner i leverantors- och produk-
tionskedjan.

SWEDWATCHS GRANSKNING ger resultat for att
det ligger i bolagens intresse att minska risker
och verka for forbdttringar. Nar de inser att
héllbarhet och afférer dr korsbefruktande
frigors en kraft som ger skjuts dt forandringar
ddr Swedwatch tittar: pd fabriksgolvet i Kina,
i metallverkstaden i Pakistan och pd kaffe-
plantagen i Ghana. Att ge rost 4t dem som
annars inte hérs, i andra dnden av var konsumtion, ser jag som
Swedwatchs viktigaste uppgift. Den hir jubileumsskriften vill
ocksd lyfta fram andra viktiga réster, monster och trender som
har varit del av den fordndringsstrom som Swedwatch ibland
simmar med i, ibland emot. Vilkommen till en tiodrig
vakthunds memoarer!

\é\/"l/t——\

veka Risberg
kanslichef
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AIA0EYVIS ISSYT TT1

2003/ 2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/
AR 2003 VAR Corporate Social Responsibility Media och allménhet hade dock fatt upp
ett relativt oanvdnt begrepp. Klimatfrdgan ogonen for globaliseringens baksidor redan pa
hade dnnu inte nétt ut brett till allmdnhet och 1990-talet: miljéskandaler och barnarbete i Asien
ndringsliv. En viss medvetenhet hade vdckts till £61jd av multinationella bolags verksamhet
genom Riokonferensen 1992 och Brundtland- ildnder med svag eller déligt implementerad lag-
kommissionens begrepp »Hdllbar utveckling« stiftning. Pressade av opinionen tvingades en rad
hade banat vég for en helhetssyn ddr ekologi, foretag med Nike och H&M i spetsen att koncen-
- s i ekonomi och sociala frdgor utgjorde tre lika trera sig pd leverantorsleden i Asien.
Ul’ld?l‘ de OSenaSte tioaren har fOl'etagenS mll]oarbete viktiga och ndra sammanlidnkade delar. Men I miljdarbetet hamnade vattenrening och
gatt fran att vara en avskild del av verksamheten, foretagen var &nnu ganska fast i den gamla utslapp hégst pa prioriteringslistan, fa fabriker
till att vara en affarsdrivande och central del syI;ellll ?é miljt')frlz'igorbsom sli/no;lyl(ljia med hade ens ?ningsllfe(rjk.fKelemilialiefrégan Var;nte
: n . o avfallsfrdgor. Miljoarbetet handlade mest om ny men tidigare hade fokus legat pd anvdndar-
__1 hEIa leverantOTSledet. Men kllmatffagan energieffektivisering, resurser och avfallshan- nas sdkerhet och hélsa. Ndr miljoeffekterna i
kraver Skarpare lagar, tYCker fOfetagen. tering internt, inom féretagens egna dérrar. produktionslinderna blev uppenbara i form
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av utslidpp i floder och negativa hélsoeffekter,
vidgades kemikaliearbetet till att inkludera
sdkerhet for arbetare och milj6 i produktions-
landet. Foretagen borjade intressera sig for
rdvaru- och vattenfradgor. Successivt analyserade
allt fler bolag vilken pdverkan deras verksam-
het fick pa ekosystemtjanster — och vilka
ekosystemtjdnster verksamheten i sin tur var
beroende av. Insikten att man behévde dessa
tjdnster, inte minst vatten, drev pa bolagen i sitt
arbete att minska den negativa paverkan.

Nér Al Gores film »En obekvim sanning«
spreds over virlden 2006 och foljdes av Stern-
rapporten samma ar, férlorades en del av
helhetsgreppet pd miljoarbetet. Bdde filmen och
rapporten beskriver foljderna av den globala
uppvarmningen. Medierna fylldes av bilder pa
isbjornar pa krympande isflak och glacidrer som
smdlte och rasade ner i havet. Mdnga foretag
reagerade genom att utveckla klimatpolicies och
inledde ett arbete f6r minskad klimatpdverkan.

ENLIGT STERNRAPPORTEN, som bestdlldes av den
brittiske finansministern Gordon Brown, skulle
det bara kosta en procent av virldens samlade
bruttonationalprodukt fram till dr 2050 att
bromsa de skenande vixthusgasutsldappen, om
det gjordes i god tid. Rapporten fick viss kritik
for sin alltfor dystra framtidsbild men blev en
viktig referenspunkt. Féretag och konsumenter

2009 / Planetary Boundaries av
Johan Rockstrém. Andelen for-
nybar energii Sverige, 48,1%.

borjade gora klimatsmarta val, men i viss man
glomdes andra viktiga miljofrdgor bort. En
forskare beskriver det som att »alla sprang pa
samma boll«.

Professor Johan Rockstroms artikel om
Planetary Boundaries som publicerades 2009 var
banbrytande och i hogsta grad en visselpipa.
Den identifierar nio biofysiska gransvirden
och kritiska troskeleffekter i jordens miljo
som ménskligheten bor hélla sig inom. Larmet
om att vdr pdverkan pd miljon kan leda till
plotsliga globala miljoférdndringar bidrog till
insikten om miljohot som 6vergdédning, kemi-
kalieutsldpp och forlust av biologisk mangfald.
Idag vet vi att vi genom vdr produktion och
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konsumtion har 6verskridit flera granser for
vad naturen tdl och att vi dr pa vdg att dver-
skrida ytterligare fler. Takten pa utrotning av
biologisk méngfald dr allt for hog for att kallas
hallbar och ndr det gdller klimatfrdgan har inga
framsteg gjorts. Foretagen har borjat arbeta mer
aktivt med till exempel energibesparingar och
effektiviseringar. Men den minskningen dts upp
av andra faktorer i samhadllet, som till exempel
6kad konsumtion.

TROTS EN TYDLIG DISKUSSION bestdms takten
i miljéarbetet av marknadsekonomin, som ir
beroende av konsumtion. S3 linge inte dessa
forutsdttningar diskuteras mer och sd linge
foretagen inte anpassar sig efter nya forhall-
anden kommer inte mycket att hinda. Trots
Okat fokus pé hdllbarhet har de flesta foretag
fortfarande hoga vinstkrav och snabba produk-
tionscykler, ndgot som dr svart att féorena med
hallbarhet. Flera foretag efterfragar skarpta
regelverk kring klimat och héllbar utveckling
men beslutsfattarna halkar efter. Mdnga foretag
som Swedwatch talar med sdger att det skulle
vara oerhort mycket enklare att gd vidare i arb-
etet med tydligare ramverk och det skulle dven
forenkla for konsumenterna.

I kristallkulan da? Foretagen kommer att
utveckla sitt kundansvar och stdlla samma krav
pa kunder som pa leverantorer. Begreppet CSR

e e e ae e ~>
2010/ Fls konferens
om biologisk mangfald
dger rum och REDD-
systemet etableras.

2013/ EU:s nya biocidférordning trader
i kraft och fiskereform rostas igenom.
Landstingen infor Uppféljningsportalen.

ersdtts troligen av »hdllbarhet« och ddrmed ar

vi tillbaka i Bruntlandkommissionens tredelade
hallbarhetsbegrepp som omfattar de sociala,
ekonomiska och ekologiska aspekterna. Det kom-
mer att bli allt tydligare att ansvaret for att bidra
till en héllbar utveckling inte ligger hos en part.
Déarfor kommer vi att fa se fler samarbeten mel-
lan olika aktorer sdsom foretag, civilsamhadlle
och myndigheter, ndgot som i sin tur kommer
bidra till 6kad 6ppenhet. Ledorden infor de
ndrmaste dren kommer férhoppningsvis vara
hallbarhet genom samarbete och 6ppenhet.

|/ MARIA COSNIER

[ICALLORI Fredrik Moberg, Stockholm Resilience Center,
Lisa Sennstrom, Miljostyrningsradet.

STAFETT

Vibad 10 ledande experter inom manskliga rattigheter och miljo
att sammanfatta det senaste decenniet. Och blicka framaét >

Swedwatch tio ar > 7



glasviggar inte angick dem. Jag tinker pa Tillverkning av

DAVID ISAKSSON samtalet med Diodora i Guatemala som kompenente
Konsult, journalist och genom ett under éverlevde mérdarens kulor till moBiltelgggner
5 i u ays s . i Guangdong,

vd for Global Reportin efter att hon vigrat silja sin mark till gruv- Kina, 2009.

foretaget, det gruvforetag dir du och jag ar
deldgare i genom AP-fonderna. Men ndr jag

konfronterar AP-fondernas etikansvarige far
jag bara floskler till svar.

»KALLHAMRADE D4 blir jag desto mer imponerad av hur
KAPITALISTER Millicoms etikansvarige beskriver problema-

= tiken med att sdlja kontantkort i DR Kongo.
BLIR ALLT BATTRE

I denna uppochnedvédnda virld framstar

(-] -
PA ATT GQRA kallhamrade Stenbecks-kapitalister som mer
SAKERRATT K ansvarsfulla 4n den svenska staten.

Sé kan det gd, som Kurt Vonnegut skulle
HAROMDAGEN SATT JAG péd en lanad stol hos hasagt.®

marknadschefen pd en stor multinationell
koncern i Colombias huvudstad Bogotd.
Hennes foretag hade precis inlett ett sam-

1 FORETAGI
DIKTATURER

BILD URBAN JOREN

11 e s EMMA IHRE
arbete med en vdlkdnd bistdndsorganisation Ansv. hallbart foretagande,
och jag hade hdngt med for att lyssna. Men Finansdepartementet
marknadschefen var inte néjd: »Jag vill géra
ndgot konkret, sjilv. Kan inte ni ta med mig 2 STATLIGA BOLAG
som volontir, dtminstone ndgon vecka?, bad OCH HALLBARHET

hon sina samarbetspartners.
Colombia — ett land vi férknippar med

vdld och 6vergrepp. Och hdr satt alltsd en ung, »DET ARCENTRALT
kvinnlig chef p3 ett stort multinationellt fore- ATTSTORA BOLAGS-
tag och bad att fa gora ndgot gott. Hur var det ﬁGARE SOM

mojligt? Att globaliseringen innebdr att multi-

nationella koncerner enkelt kan flytta produk- STATEN “ISAR

(-]
tionen till de ldnder dir l6nerna dar som lagst PA LEDARSKAP «

ar vilkint. Men globaliseringen innebér ocksa

att modernt managementtinkande och insikt I SLUTET AV 90-TALET ifrdgasatte en ledar-
om fOretagens ansvar sprids pa ett helt annat skribent i DN om det var lagligt for KPAs
sdtt dn tidigare. fondbolag att ta miljomaéssig och etisk hdansyn
Vi har alla en tendens att fdsta oss vid det isina investeringar — om de hade rétt att
som dr problematiskt, medan positiva férand- exkludera bolag pd grund av bristande hante-
ringar obemarkt sveper férbi. Mdnga foretag ring av miljomaéssiga och etiska fragor. Mycket
vill dessutom ha det sd. De vet att den som har hidnt sedan dess. Frigan om bolag har ett
marks och sticker ut, sannolikt dker pad den ansvar utover att leverera hog avkastning till
forsta snytingen. Darfor ligger de hellre 13gt. sina dgare har overgdtt till en debatt om hur
Men medan kallhamrade kapitalister blir ldngt foretags och investerares ansvar stracker
allt béttre pd att gora saker ritt placerar sig sig. Hur kan bolag exempelvis sdkerstdlla att
staten konsekvent i ligsta divisionen nar det underleverantdrer agerar i linje med bolagets
gdller etik och dgaransvar. Trots vackert for- varderingar och policy? Hur arbetar de fram
mulerade dgarinstruktioner fortsitter korrup- ldngsiktiga, hdllbara affirsmodeller?
tionen och déljandet av sanningen. Hallbart foretagande finns idag integrerat =
Telia, Vattenfall och AP-fonderna agerar i bolagsstyrningen av de 53 statligt dgda bo- §
som om vdrlden utanfér kontorsrummens lagen, en portfdlj som inkluderar spdnnande g
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bolag som TeliaSonera, Vattenfall, Dramaten,
SJ, Akademiska hus och Jernhusen. Genom
att rekrytera personer till vdra bolagsstyrelser
som forstdr att hdllbart foretagande ar en
viktig frdga for oss som dgare (dvs. svenska
folket), finns formdgan att arbeta strategiskt
med frdgor som anti-korruption, arbets-
villkor, mdngfald och ménskliga réttigheter.
P4 sd sdtt skapas ett vdarde i bolagen pd lang
sikt for olika intressenter. Vi stédller krav pa
styrelserna att faststélla strategiska hdllbar-
hetsmdl som kopplar till deras affdr, som ar
utmanande och moéjliga att félja upp.

Det dr helt centralt att stora bolagsdgare
som staten visar pa ledarskap i dessa fradgor.
Foretag och investerare utgor otroligt effek-
tiva verktyg for att skapa en bittre virld. Dels
for att de kan producera varor och tjédnster
som vdrlden behover och dels for att de
genom en hdllbar social och miljémassig
produktion och verksamhet kan skapa véirde
for manniskor och milj6. Vir utmaning idag
ligger i att utbilda personer i maktpositioner
i hallbart foretagande och tydliggdéra hur
de kan bidra. Min tydliga erfarenhet ar att
personer som forstir frdgan och ser hur de ge-
nom sitt styrelseuppdrag, sin VD-roll eller som
politiker kan bidra till en hallbar utveckling
ivdrlden, omgdende tar sig an utmaningen
med full kraft. @

CHRISTER WALIVAARA
Kanslichef, LO-TCO
Bistindsnimnd

>»FORETAG HAR ALLT
ATT VINNA PA ATT
STARKA RESPEKTEN
FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER«

DE SENASTE TIO AREN har utvecklingen av
uppforandekoder utvecklats till en kraftfull
CSR-trend. Men det finns fortsatt mycket kvar
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att gora ndr det géiller inkludering av de
egna anstdllda och anstdllda hos foretagens
leverantorer. Manga foretag ser en direkt eko-
nomisk koppling till arbetsmiljoé och klimat,
men dr sdmre ndr det giller sociala villkor.
Rétten att organisera sig fackligt dr inte bara
en mansklig rattighet, utan skapar ocksd
mindre oro pé arbetsplatserna och arbets-
marknaden. Foretag har alltsa allt att vinna
pa att stirka just respekten for ménskliga
rdttigheter i arbetslivet.

Genom dren har ocksad fler anstdllda blivit
medvetna om sina rdttigheter. Daremot ar det
for fa som fatt se verklig fordndring. Forutom
att konsumenterna borjat vakna i frigan om
ansvarsutkrdavande och att media fatt upp
Ogonen for den ibland extrema arbetskrafts-
exploateringen i produktionskedjan dr det
alltsd tveksamt om CSR-arbetet i verkligheten
gett sd stora effekter for de anstéllda i produk-
tionsldnderna.

NAGOT SOM DOCK FORBATTRATS ir antalet
kollektivavtal pd arbetsplatserna och fackliga
organisationer som kan hdvda arbetstagar-
nas rdttigheter. I vissa fall har vigen gdtt
genom globala ramavtal mellan globala fack
och multinationella féretag, som 6ppnat for
dialog mellan foretaget och de fackliga orga-
nisationerna. Mdnga ganger har ocksa andra
sociala rorelser och NGO:s hjalpt till att skjuta
fram frdgorna, speciellt i ldinder dar facklig
organisering inte alls tilldts.

Den starka CSR-trenden har under dren
resulterat i att det ocksa utvecklats en skog
av CSR-konsulter, som agerar pad uppdrag av
en part. Ett hallbarhetsarbete som bygger
pé dialog har béttre forutsidttningar att gora
verklig skillnad fér de anstdllda. Darfor bor
de anstdllda och deras fackliga organisationer
involveras mer i foretagets genomfoérande
arbete med koder och ansvarstagande.

En av de stora frdgorna dr hur vi skapar
en ldngsiktig dialog om arbetsvillkoren mel-
lan foretag, fackforeningar, sociala rorelser
och regeringar. LO-TCO Bistdndsndmnd vill
gdrna se mer tillvaxt och jobbskapande men
vi vill ocksd se att fler kan dra nytta av det.
Vi har ddrfor valt att arbeta intensivt med
utvecklingen av FN:s nya utvecklingsmal dir

vi tillsammans med vérldsfacket driver frdgor
om full sysselsdttning, schysta arbetsvillkor
och ett grundldggande socialt trygghets-
system. Utmaningen dr att fd alla stater att
stélla sig bakom detta samt att utveckla vad
vi kallar for en hallbar inkluderande tillvixt i
alla vdrldens ldnder. For sd lange vi inte 16ser
fattigdomsproblematiken, 16ser vi inte heller
klimatkrisen.

Swedwatch dr ett initiativ som under dren
mognat och som agerat som en watchdog
for svenska foretag utomlands. Jag tycker
personligen att det dr dags att Swedwatch
och fackforeningar i Sverige samverkar mer
strategiskt. Fackens roll som férhandlare
kan stdrkas av Swedwatchs roll som grans-
kare. Men det mdste ocksd finnas forstdelse
och vilja att ldra av varandra. Tillsammans
kommer vi kunna hdéja nivadn for det svenska
CSR-arbetet. ®

ANNA NILSDOTTER
Vice vd, Enact Sustainable

HETER OCH FORETAG

»INDIVIDEN HAR FATT
HELT NYA MOJLIGHETER
ATT SJALV BERATTA OM
OVERGREPP OCH MISS-
FORHALLANDEN «

I MARS 2013 MODERERADE jag en paneldis-
kussion om mainskliga rittigheter och foretag
under ett seminarium pa Utrikesdeparte-
mentet. En av frdgorna som diskuterades var
foretagens forvantningar pd regeringen. Flera
ledande multinationella foretag medverkade
och deras budskap var enhetligt: Girna mer
aktivitet frdn regeringens sida. Girna mer
samarbete mellan naringsliv och politik.
Gérna politiska pdtryckningar om arbets-
villkor och I6ner gentemot de 1dgléneldnder
som idag tillverkar de flesta av vdra varor.
Budskapet dr inte helt nytt, men for-

vdnade 4ndd ménga av deltagarna. Det
dr ocksad ett budskap som stimmer ddligt
med den bild som ofta mdlas upp i medier.
Personligen kunde jag inte ldta bli att tinka
pa den universitetskurs i »globalisering och
barnarbete« som jag ldste ar 2002. Jag fick ett
sdnkt betyg ndr jag argumenterade for att
problemet med barnarbete skulle kunna l6sas
om foretagen betalade levnadsléner till de
vuxna arbetarna. Lararen menade att detta
var fullstindigt orealistiskt — varfor skulle
foretagen vilja gora det?

Ja, varfor? Och vad har hdnt under det
dryga decennium som gétt sedan dess?

MANSKLIGA RATTIGHETER HANDLAR formellt
sett om statens forhéllande till individen. Men
i en vdrld dér globalisering och privatisering
moblerat om ansvars- och maktforhdllanden
har foretag seglat upp som en viktig aktor
nér det gdller manskliga rattigheter. Om-
vdrldens krav har 6kat. Ideella organisationer
har envist rapporterat, lobbat och utbildat.
Utbredningen av sociala medier har varit
explosionsartad. Individen har fatt helt nya
mojligheter att sjdlv berdtta om dvergrepp
och missférhdllanden. Roster och bilder kan
nd oss pd en sekund genom var telefon, surf-
platta, dator eller tv. Och foretag har lyssnat
och forstatt att det finns mdnga exempel pd
hur ménskliga rdttigheter och goda affdrer
gar hand i hand.

Ar 2011 presenterades FN:s vigledande
principer for féretag och médnskliga rattig-
heter. Principerna dr ett ambitidst forsok
att flytta fram normer och férvintningar pa
foretag, alldeles oavsett vad den formella
folkritten sdger. Och manga foretag har tagit
till sig budskapet. Foretag ska som alla andra
i samhadllet respektera ménskliga réttigheter.
Alla mdnskliga rdttigheter. Vi pratar inte
lingre bara om barnarbete och minimilén,
utan exempelvis om rdtten till mat, vatten
och yttrandefrihet.

Mycket har blivit bittre, men det dr en
1dng vdg kvar. Medan vissa foretag genom-
for omfattande riskanalyser och ambitidsa
fordndringsprogram och ligger 1dngt fore poli-
tiska aktorer i sin forstdelse av frdgorna, finns
det andra foretag som inte har hingt med alls
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»]ag plockar200klo blabar orr dager,
‘Det Kan Vara tufft, men skorden av sogke
- iorinorra Thailand: ar obblgare « = i %

Nakhon Vasterbotten 2013 '
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i utvecklingen. For att foretagen ska kunna
prioritera frdgorna krévs det kunskap, tid och
resurser. Och frdn det omgivande samhéllet
behovs fortsatta konsumentpdtryckningar,
kampanjer och politisk vilja for att arbetet ska
gd atratt hill. e

KARIN LEXEN
Avd. chef for Virldsvatten-
veckan och internationella

processer, SIWI

5 VATTEN

»VIKTIGT ATT
SWEDWATCH FOKU-
SERAR PA DE SEKTORER
SOM BEHOVER EN
BLASLAMPA

DE SENASTE AREN HAR vattenfrigan vuxit

sig stark, dd mdnga har kommit till insikt

om den globala vattenkrisens inverkan pd
foretagens produktionsmojligheter. Stora
multinationella livsmedelsrelaterade foretag
som Unilever, Nestlé, Pepsi och Coca Cola har
antagit ambitidsa policies och program for en
hallbar vattenanviandning.

En annan bransch som engagerat sig i
vattenfrdgorna dr textil- och modebranschen
dér globala foretag som Levis, H&M och Ikea
visar framfotterna. I Sverige har vi initia-
tivet Swedish Water Textile Initiative, dar
35 foretag tillsammans med SIWI tagit fram
riktlinjer for en héllbar vattenanviandning i
produktionen.

En ny sektor pd frammarsch ar energi-
sektorn, som bara under det senaste dret vaknat
upp rejdlt gdllande vattenresursernas bety-
delse for en sdker energiproduktion. En stor
utmaning dr att féretaget tar ansvar for hela
omrddet inom vilket det verkar, nér det géller
vatten for hela avrinningsomrddet. (Det finns
goda exempel pé detta, till exempel ett nytt
samarbete mellan WWF och H&M, liksom STWI:s
riktlinjer.)

Landskapet kring féretagsansvar ser del-
vis annorlunda ut nu dn for tio ar sedan.
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Maénga foretag ligger 1dngt framme. Samtidigt
finns det médnga foretagsledare som inte ar
sd intresserade av aktivt hallbarhetsarbete.
Vissa sektorer dr vdrre dn andra. Till exempel
ldmnar hela finanssektorn mycket i évrigt
att dnska. Darfor ar det viktigt att en organi-
sation som Swedwatch fokuserar pd de sek-
torer som verkligen behdver en bldslampa.
Det finns en réddsla hos mdnga foretag med
goda héllbarhetsambitioner att gd ut och
berdtta om allt man gor, eftersom man da
kan komma att granskas med ett dnnu tuffare
madtt och bli »uthdngd« i media. Det trdkiga
dar att detta medfor att inte alla goda exempel
lyfts fram, vilket bromsar utvecklingen mot
Okad hallbarhet. Denna problematik behdéver
foretagen jobba med sjdlva, de behoéver bli lite
modigare. Men en organisation som Swed-
watch kan ocksd bidra med att ge positivt stod
till ambitiosa foretag. @

LINLERPOLD
Docent vid Handelshégskolan
i Stockholm

»ETT FATAL CIVIL-
SAMHALLSAKTORER
HAR UTVIDGATS TILL
SJU MILJARDER OLIKA
INTRESSENTER «

PA TIO AR HAR VI UPPLEVT att antalet Face-
book-anvdndare gdtt fran noll till éver en
miljard anvdndare, extrem fattigdom har
minskat till ndstan hélften och betydelsen av
civilsamhaéllesaktorer och sociala entrepre-
norer har 6kat explosionartat. Samtidigt har
globala ekonomiska kriser, vixande klyftor
mellan samhéllsgrupper och en accelererande
urbanisering bidragit till att fler mdnniskor
nu bor i stider dn pd landsbygden.

Sett frdn mitt forskarperspektiv kan fordand-
ringarna det sista drtiondet dven speglas i
utvecklingen av foretagens hdllbarhetsarbete.
Okad internetanvindning har paverkat

FOTO AMY HELENE JOHANSSON
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informationsflédet och 6kat kunskapen om
héndelser pa andra sidan jorden, men dven var
kdnsla av ndrhet och ansvarstagande. Informa-
tionen sprids snabbare och utan censur pd ett
sdtt som dr bra men som ocksd har baksidor.
Foretag méaste nu fundera pé allvar hur de ska
jobba med sina intressentdialoger, eftersom
de gamla etablerade relationerna med ett fatal
civilsamhaéllsaktorer har utvidgats frdn ett fatal
aktorer till sju miljarder olika intressenter.

Att den extrema fattigdomen har mins-
kat och urbaniseringen 6kat, har lett till
att multinationella foretag har skiftat sitt
primaéra fokus fran ldga kostnader i utveck-
lingsldnder till 6kade mojligheter pd medelin-
komstmarknader. Detta jagande efter nya
marknader i utvecklingsldnder gar ofta under
namnet "Base of the Pyramid”-strategier, ndgot
som blivit starkt kritiserat. Hir hdvdar féreta-
gen att de bidrar till férbdttrade arbetsvillkor
och 6kad levnadsstandard samt kommer med
innovativa l6sningar pé sociala problem.
Kritikerna tar ofta upp den 6kade spridningen
av vdstvdarldens konsumtionsmonster, ut-
konkurrerade lokala aktorer och utnyttjande
av fattiga bonder eller fabriksarbetare.

DE GLOBALA EKONOMISKA KRISERNA har dven
bidragit till att féretagens hallbarhetsarbete
blivit mer kostnadseffektivt och integrerat i
virdekedjan, samt 6kat fokus pd nya hdllbara
produkter och affarsmodeller. Féretagen har
mer dn ndgonsin accepterat att hdllbar utveck-
ling dr nédvédndig och angdr dem. Samtidigt
hamnar fokus pa att hdllbarhetsarbete maste
vara ekonomiskt l16nsamt for att genomforas
snarare dn pd de makroekonomiska system-
dndringar vi behover for en hdllbar utveckling.
Den positiva utvecklingen forsdtter under
ndstkommande drtionden nér nésta generation
foretagsledare fér inflytande. Det dr med stor
glddje jag ser vilka 6nskningar vdra studenter
har, och vilka krav de stéller pé sina liv och sin
omvarld. Numera dr det lika sjdlvklart att jobba
iIndien eller Kina som i London. Att starta
organisationer med samhallssyften dr mer
legitimt &n att vilja tjdna snabba pengar, nu
vill de jobba i viktiga organisationer som just
Swedwatch. Stort grattis till de tio viktiga ar
som gatt och de viktiga tio &r som kommer! ®
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NICLAS IHREN
Strategichef, Respect
Sustainable Business

7 HALLBARHET

>>UTOMLANDS BORJAR
PENSIONSFONDER
LAMNA OLJEBOLAGEN -
NAGOT VI INTE SETT

I SVERIGE ANNU «

FOR TIO AR SEDAN STOD JAG vid ett personligt
végval. Efter allt fler ohdllbara affdrer inom
ndringslivet valde jag att byta spar och helt
fokusera pa héllbar utveckling. Under dessa tio ar
har det a ena sidan hént vildigt mycket: tidigare
icke-frdgor har blivit centrala i bolagsstyrelserna.
Madnga internationella koder for socialt ansvars-
tagande dr etablerade, och man kdmpar med
strukturer for mélstyrning, ledningssystem och
rapportering for att tdcka manskliga rdttigheter,
miljopdverkan och antikorruption.

A andra sidan fortsitter den évergripande
globala utvecklingen 4t fel hall i mdnga avseen-
den. Miljo- och resursfradgor réorande klimat,
vatten, ekosystem, kemikalier och landanvand-
ning fortsdtter at fel hall. Likasd okar den eko-
nomiska obalansen i vdrlden och flertalet av
FN:s sociala milleniemdl kommer knappast att
nds. Slutsatsen, som blir allt tydligare, dr att en
héllbar utveckling kréver systemfordandringar.

I ndringslivet méarks detta genom att fokus
pd innovation och mer radikal férandring
Okar kraftigt. Transparens och dialog mel-
lan samhallets aktorer okar. I finanssektorn
diskuteras vad »héllbara investeringar«
faktiskt innebdr. Utomlands borjar pensions-
fonder lamna oljebolagen — ndgot vi inte sett
i Sverige dnnu. De sociala entreprendrerna
hyllas i media och av politiker.

Analys av hur en verksamhet verkligen
kan bidra till en héllbar utveckling dr mer
krdvande dn att sitta styrsystem och fa
rapportering pa plats.

Affdrsidéer och produkter behéver ofta
fordndras i grunden, vilket 4r mycket svdrare.

Och édrligt talat sd hanteras frdgorna i de flesta
organisationer dnnu inte pd en niva dir detta
ar mojligt.

Systemfordandringar stdller hogre krav pa
oss alla: foretag, lagstiftare, konsumenter och
civilsamhélle. ®

ANNA LINUSSON
Miljochef, Stockholms Lins
Landsting, 2003-2011

8 OFFENTLIG
UPPHANDLING

>»>DEN LEVERANTOR
SOM HAR SLAV-
ARBETARE KAN
PRODUCERA TILL

EN LAG KOSTNAD <«

2004 FICK JAG SOM ETT av mina forsta uppdrag i
Stockholms Lins Landsting ta dver arbetet med
att enligt politiskt beslut »utvidga miljéredovis-
ningen till att bli en hdllbarhetsredovisning«.
De flesta verkade vara 6verens om att hallbar-
het bestod av tre delar: milj6, ekonomi och
sociala aspekter men det fanns ingen defini-
tion av vad de sociala aspekterna egentligen
var. Detta ledde senare till att SLL gick med i
arbetet for att ta fram en internationell stan-
dard for socialt ansvarstagande, ISO 26000.

SLL var bra pa att stélla och f6lja upp
miljokrav i upphandlingen, men vid denna tid
var det férbjudet enligt lagen om offentlig upp-
handling (LOU) att stélla krav som handlade
om hur varan producerats, kraven fick enbart
handla om produktens inneboende egen-
skaper. De andra tvd stora sjukvdrdshuvud-
mannen, Region Skdne och Véstra Gotalands-
regionen, visade ocksd intresse. 2006 startades
ett gemensamt projekt for att arbeta fram en
uppforandekod for sociala krav i upphandling.
Samtidigt aviserades en lagdndring i EU:s
upphandlingsregler som gjorde det mojligt att
stdlla sociala krav.

Kraven arbetades fram med beaktande av
det arbete som pdgick internationellt med
ISO-standarden. Vi hade inget tydligt politiskt

uppdrag, arbetet var tjdnstemannadrivet.
Precis innan koden var helt firdig granskade
Swedwatch och Kalla Fakta hur saxar och tex-
tilier till vdrden producerades under under-
maliga forhallanden. Rubrikerna ledde till att
politiker fick sta till svars och snabbt forsdg vi
dem med information om arbetet som pagick
sd att de kunde berdtta om detta. Med facit

i hand var det hdr sannolikt en bidragande
faktor till att uppférandekoden ett tag senare
antogs av ett enigt landstingsfullméktige.

Den leverantor som har slavarbetare som
arbetar orimliga arbetstider till undermaliga
16ner kan sjdlvklart producera sina produkter
till en 1dg kostnad. Om en offentlig upphand-
lare huvudsakligen gdr pd produktkvalité och
ldgsta pris sd dr risken stor att leverantéren
inte tar ndgot ansvar. Darfor dr det nédvand-
igt for offentlig sektor att alltid arbeta med
krav pa socialt ansvarstagande, samt att folja
upp dessa och lata det bli konsekvenser om en
leverantdr bryter mot dem.

Sedan jag lamnade landstinget har ytter-
ligare forandringar i LOU skett. Sa jag hoppas
att dven mojligheterna till konsekvenser,
uppfoljning och kunskapsoverforing mel-
lan upphandlare har 6kat. En ny och béttre
spelplan ligger framfor oss men matchen ar
ldngt ifrdn over! @

MATS WINGBORG
Frilansjournalist

>»>TYVARR BITER
PROTESTERNA
BATTRE NAR DE
SPRIDS TILL
VASTVARLDEN. «

HOSTEN 1996 BLEV JAG INBJUDEN till Sveriges
Televisions lokaler vid Girdet i Stockholm.
Jag holl foredrag om de globala produktions-
kedjorna och om hur man undersoker fore-
tag. En av dem som lyssnade var Cecilia Zadig.
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Hon skulle bli redaktor for det program som
skulle sindas dret ddrpd, Senaste mode — till
vilket pris?. Det som vickte mest uppstandelse
var att fabrikerna lade ut tillverkning pa
hemarbetare. I ett hem sydde en niodrig flicka
kldder 4t H&M. Tvd andra flickor berdttade att
de arbetat till midnatt och att de tjdnade tva
kronor om dagen.

F& mediala inslag har fitt sddan betydelse
som Zadigs dokumentdr, men det vore att
forenkla alltfér mycket att pdsta att det bara
var det mediala trycket som fick klddforetag
att anta uppforandekoder. Vid ménga av
de asiatiska klddfabrikerna var arbetarna
oorganiserade. De nationella lagarna var i och
for sig ofta hyfsade, men myndighetsutoévni-
ngen var svag och korrupt. Savdl foretag
som fackforeningar insdg att det uppstitt ett
glapp i regelverket. Utan tvekan behdvdes
ett nytt verktyg. Samtidigt fanns en oro for
att foretagens uppforandekoder skulle bli
ett dominerande verktyg istéllet for kollekti-
vavtal och nationella lagar.

I DAG DRAR JAG MIG TILL MINNES det tryck som
TV-programmet 1996 skapade. 17 dr senare in-
triffade en ny sak som skapat en dnnu starkare
press mot foretagen: kollapsen av byggnaden
Rana Plaza i Bangladesh den 24 april 2013 som
ledde till att fler 4n 1 100 klddarbetare doda-
des. Effekterna har blivit mdnga. En dr att ett
stort antal féretag har skrivit under ett avtal
som ska forhindra liknande olyckor i fram-
tiden. Andra foljder blev en snabb annonsering
av hojda minimildner och att facklig organi-
sering tilldts pd fabrikerna. Varfor hade dessa
fordndringar inte skett tidigare? Mdaste det ske
allvarliga olyckor eller kritisk mediebevakning
for att foretagen ska agera?

Ett annat exempel pd hur fordndringar
kommer till stdnd handlar om de sandblést-
rade jeansen i Turkiet. FOr att fd jeansen att se
slitna ut anvdndes en arbetsmetod som med
stor sannolikhet leder till stendammslunga.
Manga arbetare dog eller skadades allvarligt
under borjan 2000-talet, men inget hdnde i
Turkiet. Forst nér de turkiska arbetarna kom
till Sverige och det blev ett svenskt opinion-
stryck hdnde ndgot. 2009 f6rbjods sandblast-
ringen i Turkiet - tyvirr biter protesterna béat-
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tre ndr de sprids till vastvdrlden och till lander
dér bestdllarforetagen har sina huvudkontor.
De farhdgor som en gdng vicktes nir de
svenska klidforetagen antog uppforandekoder
har fortfarande giltighet. Fackliga organi-
sationer dr forskrackta over att den stora
mingden uppforandekoder inte har banat vig
for kollektivavtal och i Indien anser politi-
ker att foretagens koder kommit att ersitta
arbetsmarknadslagar. Vad som blir nésta steg i
utvecklingen dterstar att se. ®

MARIANNE BOGLE
Verksamhetsansvarig,
CSR Sweden

10 CSROCH
FORETAGSANSVAR

>>DET SKAPAR VARDE
FOR ETT FORETAG
ATT TA ANSVARI

DET SAMHALLE MAN
VERKAR. «

1 BORJAN AV 2000-TALET var jag alltid lite
orolig ndr jag kom tillbaka fran semestern.
Skulle CSR fortfarande vara pd tapeten? Den
oron har jag sldppt idag — nu har jag ett hopp
om att fa vara med den dag dd CSR fullt ut

dr integrerat i bdde affdren, styrelserummet,
ledningsgruppen och den finansiella rap-
porten. Och att det den dagen finns system
och styrning sa att féretagens medarbetare
vet hur de ska jobba mer héllbart i sin dagliga
verksamhet.

Jag ar overtygad om att det skapar virde
for ett foretag att — i samverkan med int-
ressenter — ta ansvar i det samhalle man
verkar i, minska sin negativa paverkan och
oka sin positiva. Men det kanske inte klingar
till i kassan pa samma sdtt som ndr man gjort
affdrer tidigare.

Vad som behovs for att vi ska komma dit
dr utbildning, tydligt ledarskap som vagar
ta stdllning — och samarbete &ver granserna.
Och en stor portion 6édmjukhet. For det dr inte
ldtt att integrera hdllbarhet i hela affiren.

10 AR

SWED-
WATCH

Ett 60-tal rapporter om 120 foretag i 40 lander har vackt
debatt och lett till férandring, Vi har saxat ur nagra >
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RAPPORT: Vet du vad din middag &t till frukost? / 2012

BRANSCH: Fiskeindustrin, restaurangbranschen

LAND: Thailand och Peru

VAD DIN
MIDDAG
AT TILL
FRUKOST

VARLDSHAVEN FISKAS UT i ett hogt tempo.

2011 reste Swedwatch till Thailand och gransk-
ade fisket bakom produktionen av fiskfoder, det
foder som anvénds i odling av jdtterdkor och
norsk lax. Fokus ldg pd konsumtionen av jdtte-
ridkor och lax pd svenska restauranger.

Vi dr sdmre pd att stdlla miljokrav pd maten
vi dter pd restauranger jamfort med ndar vi
handlar i butik. Fem restaurangkedjor och tolv
importorer och grossister kontaktades for att
klarldgga hur branschen agerar gédllande import
och inkép av odlad fisk och skaldjur. Restau-
rangerna Arigato Sushi Wok, Forno Romano,
Grekiska kolgrillsbaren, Pizza Hut och Vapiano
fick fragor om inkopen av jdtterdkor och odlad
lax, varifrdn rdvarorna kommer, vilka leveran-
torer de anvdnder, vad de vet om ursprung och
om fodret och sociala frdgor. Samma fragor
stdlldes dven till flera svenska importorer och
grossister som sdljer lax och jatterdkor till
restauranger.

De flesta visade ett svalt intresse, enbart ett
fatal foretag svarade pd fragor och visade ndgon
slags forstdelse for problemet. Under arbetets
gédng tog dock flera av restaurangkedjorna till
sig information och boérjade intressera sig.

P4 fisketrdlarna utanfor Thailands kust
var arbetsforhdllandena undermadliga. Mdnga
burmesiska migrantarbetare diskrimineras
och krinks. Vi triffade unga min som vittnade
om tvangsarbete, uteblivna léner, misshandel,
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stora brister i arbetsmilj6 och i vissa fall mord.

“Ibland nér jag sorterade fisk kunde jag gora
smd misstag. D3 skot kaptenen mot mig, men
vdgorna gjorde att han missade”, sade en fiskare
till Swedwatch.

Fisken som anvénds i produktion av fiskmjol
har en viktig roll i de marina ekosystemen och
ett hdrt fisketryck mot smaé fiskar ger effekter
pd hela nédringsvaven. Tidigare var Thaildndska
Gulfen ett av vdrldens artrikaste havsomraden,
men mdngfalden och midngden fisk har minskat
dramatiskt pd grund av bottentrdlningen, som
dven river sonder korallreven. Férutom kritiska
arbetsférhdllanden, utfiskning och negativa
ekosystemeffekter som fiskmjolsindustrin leder
till, pdverkas dven lokalbefolkningen negativt
frdn fabrikernas utslédpp. Fisken som anvinds
i produktion av fiskmj6l har en viktig roll i de
marina ekosystemen och ett hirt fisketryck mot
sma fiskar ger effekter pd hela ndringsvaven.
Rapporten ledde till att flera restaurangkedjor
omedelbart vidtog dtgdrder for att fasa ut jéitte-
rdkor ur sortimentet samt borjade forsoka spéara
ursprunget pa fodret till den fisk- och skaldjur
som man erbjod sina géster.

/ MARIA COSNIER

ISIFFROR Arligen mals 25-30 miljoner ton fisk till
fiskmjol som anvands som mat i odlingar av andra
fiskar och skaldjur. Cirka en fjardedel av den svenska
matkonsumtionen sker pa restaurang.

FOTO JIM WICKENS
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RAPPORT: A Lost Revolution? / 2012-2013

BRANSCH: Textilindustri

LAND: Bangladesh

FORLORAD REVOLUTION -
ELLER EN NYSS INLEDD?

RESEARCHEN INLEDDES I DHAKA pa vdren 2011.

D4 holl leverantdrsansvarsfragan pd att skifta
fokus. Dittills hade CSR handlat om arbetsratt
och arbetsvillkor, det vill sdga situationen pd
fabriken. Ndr vi berdttade att vi skulle géra 30
djupintervjuer med kvinnor i deras hem om
deras livssituation, hade foretagen invind-
ningar. De menade att deras ansvar slutar vid
fabrikens vdggar. Men i motet med kvinnorna
i de enkla pldtskjulen blev det uppenbart att
vardagens vedermodor var tdtt kopplade till
arbetsvillkoren. Ndr vi lade ett rdttighetsraster
pa studien fann vi att rdtten till en vardig
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bostad, hélsa och rent vatten krdnktes dagligen
pé grund av den ldga l6nen och det standiga
overtidsarbetandet. Det dr alltsd inte givet att
arbetstillfillen i sig 6kar mojligheterna till ett
béttre liv. Studien visade att underbetalt arbete
cementerar fattigdom och maktstrukturer.
FN:s vigledande principer for foretag och
manskliga rdttigheter kom ungefdr samtidigt.
Det bidrog till att foretagen borjade se prob-
lemen ur ett rdttighetsperspektiv. Ett dr senare,
pé vdren 2012, var det ingen som ifrdgasatte
varfor vi hade spenderat tid i slummen. Flera
bolag uppgav att kvinnornas beréttelser blev

NOSSNYHO[ INITIH AWY 0104
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viktiga 6gondppnare. Allt fler féretag har nu ett
genusperspektiv i sitt CSR-arbete, fokuserar pa
kvinnohdélsa och flera har uttalat sitt stod for
principen om levnadslén. Filmen som gjordes i
samband med rapporten visas nu pd fabriker i
Bangladesh.

Efter fabriksraset i april 2013 6kade trycket
frdn vést. Inom kort hade regeringen annon-
serat 6kade minimildner, samtidigt som
forbudet mot fri facklig organisering héivdes.
Internationella kopare skrev ocksd under det
avtal som ska forhindra liknande fabriksolyckor
i framtiden. Var kollapsen nédvandig for att
skapa verklig fordndring i Bangladesh? Vi hop-
pas att kvinnornas revolution dr paborjad.
| ANNA KAKULI

ISIFFROR Under 2011-2012 kdpte Sverige klader
fran Bangladesh for 2 miljarder kr. Under samma period
exporterades kldder fran Bangladesh till EU och USA ftr
motsvarande 74,4 respektive 29,4 miljarder kronor.

NAZMA AKTER

Ordférande

Awaj Foundation,

Bangladesh

«De stora utmaningarna for arbetare
inom textilindustrin ar eldn-

diga levnadsforhallanden, som lag
boendestandard och undernaring.
Problemen ar en direkt konsekvens
av alltfor laga loner. Att levnadsloner
infors ar en mycket viktig fraga som
foretag maste driva.

Brand- och
byggsakerhet ar
ocksa en stor utman-
ing. Okad medvetenhet
och gemensamma satsningar pa
infrastrukturutveckling ar vad som
behovs. Gédllande dessa fragor ar ar-
betarnas ratt att fritt organisera sig
samt forbattrade relationer mellan
ledning och arbetare avgorande. Alla
CSR-satsningar bor utga fran fabriks-
golvet och verka for arbetarna och
deras familjer.

Swedwatchs granskningar av
fragor relaterade till manskliga
rattigheter ar kraftfulla. De satter
press pa och motiverar foretagen att
forbattra arbetsvillkoren. Organisa-
tionen har hog trovardighet bade
bland arbetare och foretag for att
de fokuserar pa fragor som berér de
kvinnliga arbetarna.«

30 kvinnor i Bangladesh

om sina hemférhallanden

Antal av totalt 30 kvinnor som:

® har etteget kok /1

® sover pa golvet/3

® harenradioellerTV/1

® delar rum med 2-4 personer /19
® delar rum med 5-10 personer /7
® delar kok med andra /29

Tre-i-topp-onskningarna

1. Ett battre liv for mina barn
2. Enegensang

3. Enkyl
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»Fabrikschefen meddelade pa samma
sjalvklara vis att hon antagligen svimmat
och var pa vag till sjukstugan.«

RAPPORT: Billig, snabb och lydig m.fl. / 2004-2012

BRANSCH: Tillverkningsindustri

LAND: Kina

INGEN LEK ATT
TILLVERKA SAKER

UNDER MITT FORSTA BESOK i Guangdong, 2004,
besdkte vi en fabrik som tillverkade plastlek-
saker till bland annat Ahléns, ICA och Coop.
Fabrikschefen var vidnlig och visade oss runt
bland formgjutning, lackering och firgsprut-
ning. Det bullrade och luktade kemikalier. Vi
gjorde ett avbrott for lunch och dterkom sedan
till fabriken. Direkt fick jag kidnslan att ndgot
inte stdmde. Det var alldeles tyst. Sedan kom
synintrycken. Arbetarna satt vid sina arbetsplat-
ser, men arbetade inte. De sov i sittande stdlln-
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ing, alla med huvudena nedbdjda 6ver arbets-
bédnken eller det 16pande bandet, som om en
sagofe hade gétt runt och viftat med sitt spd och
1atit alla sjunka ner i en djup sémn pd ett 6gon-
blick. Fabrikschefen forklarade att arbetarna
inte ville forlora tid genom att gd tillbaka till
sina sovsalar under lunchen, utan stimplade in
direkt efter att de dtit upp sin mat och lade sig
sedan att sova.

Pa samma fabrik motte vi tvd unga kvinnor
pé fabriksgdrden som holl upp en tredje kvinna

ANNTENF VLLOTOLOd

mellan sig. Fabrikschefen meddelade pd samma
sjdlvklara vis att hon antagligen svimmat och
var pa vig till sjukstugan. »Hon har nog sparat
in pé frukosten. De sndlar och forséker spara sa
mycket som mojligt till sina familjer som bor i
inlandet¢, sade chefen.

Vid denna forsta granskning av leksaks-
industrin fann vi att de unga migrantarbetarna
sdllan hade kontrakt, de kdnde inte till sina
rdattigheter och hade olagligt 1dnga arbetsdagar
utan korrekt ¢vertidsersdttning. Effekten av
de vésterldndska koparnas uppférandekoder
verkade snarare vara fusk och dubbel bokforing
pé fabrikerna dn forbattrade arbetsvillkor.

Fem 4r senare, 2009, dterkom vi till ett antal
av fabrikerna. Glddjande nog var férhdllandena
avsevdrt bdttre pé flera punkter. Framfor allt
var arbetarna mer kunniga och insatta i sina
rdattigheter. Strejker blev allt vanligare och
arbetsgivarna var tvungna att erbjuda béttre
villkor for att behdlla sina anstédllda. Antalet
korrekta 6vertidsersdttningar och anstallnings-
kontrakt hade ocksé okat.

NAR JAG ATERIGEN HADE FORMANEN att beséka
Guangdong pa vdren 2012, denna gdng inom
hobby- och verktygstillverkning, var intrycken
blandade. Mdnga arbetare uttryckte att de

inte finner sig i vad som helst. Medvetenheten
om omvdrlden hade 6kat, strejker och krav

pd hogre 16ner var vardagsmat. Arbetsgivarna
verkade forstd att kraven frdn kopare och ar-
betare dr 1angsiktigt bra for alla parter. Strejk-

erna och oroligheterna hade tvingat myndig-
heterna att implementera lagstiftningen, de
verkade faktiskt mena allvar den hir gédngen.
Men arbetsmiljon och en del av arbets-
villkoren pa vissa av fabrikerna var férvdnans-
vart ddliga. P en av de sdmsta fabrikerna, som
tillverkade solstolar till svenska detaljhandels-
kedjor, var Jjuset i metallverkstaden medel-
tida dunkelt. I skdrande ljud arbetade mén
sd svetten lackade med att bdja till stolsben
till strandstolar. De jobbade pa ackord i 8—11
timmar ldnga arbetspass med en ledig dag i
manaden. Efter att ha sett detta dr det faktiskt
svart att sjunka ner och slappna av i en solstol.

VAD KAN MAN LARA av de sovande leksakstill-
verkarna och de ackordsarbetande metall-
arbetarna? Det bdsta vore forstds om de sjdlva
kunde vdrna sina rdttigheter genom fackfor-
bund. Ndr det inte dr mojligt har de kopande
foretagen en viktig uppgift att bygga upp alter-
nativa kanaler och system for de anstdllda att
vdcka klagomal och fora dialog med fabriksled-
ningen. Eftersom pressade priser och ledtider
betyder pressade arbetsvillkor pd fabriksgolvet
madste inkop integreras med hdllbarhetskraven.
| KRISTINA ARESKOG BJURLING

ISIFFROR Ar 2012 exporterade Kina leksaker
till EU for 17 miljarder kronor. Forskning visar att svenska
barnialdrarna 3-5 &r i genomsnitt har 500 leksaker var.
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Kvinnor kan iregels 4‘2
inte sjdlva skriva avtal
med foretag eftersom
de inte @ traditionella
markéagare.
Aminata’Kabo;
SierraLéone; 2012.

NITHYM YN3TYIW 0LOd

RAPPORT: Utan mark, utan makt / 2013

TEMA: Naringsliv och bistand, bioenergi,
landrattigheter och kvinnors rattigheter

LAND: Sierra Leone

MARK,
MAKT
& MAT

DET AR JOBBEN SOM SKA leda till utveckling.
Sjélva arrendet pa knappt 55 kronor per hek-
tar och dr rdcker inte for att forsorja de stora
familjerna. Minst 2 000 nya jobb har utlovats.
Men i sjédlva verket &r mdnga av dem sdsongs-
anstdllningar som ndstan 14 000 personer

i omrddet konkurrerar om. Kvinnorna har
sdmre chanser till arbete dn médnnen. Efter-
som de inte far 4ga mark har de haft begrdnsat
inflytande i forhandlingarna om marken och
far sillan del av arrendet. Anda ir det kvin-
norna som i férsta hand brukar den.

"Det dr bara médn som fattar beslut hir. Vi
kvinnor var inte med i forhandlingarna om
marken, den marken som vdra barn skulle
fa”, sade en kvinna till Swedwatch.

Med hjdlp av 90 miljoner svenska bistdnds-
kronor som kanaliseras via Swedfund odlar
Addax Bioenergy sockerror i Sierra Leone.
Sockerréren ska producera etanol till den
europeiska marknaden och sockerrorsresterna
ska omvandlas till elektricitet i Sierra Leone.
En huvudrekommendation frdn Swedwatch
dr att inkludera kvinnorna i hogre grad.
Swedwatch har sedan rapporten skrevs en
pdgdende dialog med Swedfund om kvinnors
rdttigheter och markfragor.

/ MALENA WAHLIN

ISIFFROR Ar 2012 gick en procent, 355 miljoner
kronor, av den svenska bistandsbudgeten till Swedfund
som investerar i utvecklingsprojekt i hogrisklander.
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RAPPORT: Skattjakten /2013

BRANSCH: Gruvindustri

TEMA: Skatteflykt

JAKTEN PA SKATTEN

VI STAR MITT I réran. Réran av allt for mdnga,
allt for fattiga, allt for fulla. Mitt i utanfor-
skapet, »det globala utanforskapet« som sven-
ska regeringen sédger. Platsen dr ett av Lusakas
slumomraden under regnperioden i januari
2013. Det dr s6ndag eftermiddag och ménga av
ménnen dr lediga vilket allt for ofta betyder att
bekymren bedévas genom supande. Vi dr har
for att prata med ménniskor om vad de skulle
behova for att fd ett drdgligt liv. Svaren dr
givna: rent vatten, hus som inte ldacker, skolor
till barnen och fungerande sjukvdrd som man
har rdd med.

I FN:s konvention om ekonomiska, sociala
och kulturella rattigheter stdr det att envar har
rdtt till mat, bostad och rent vatten. Staterna
ar skyldiga att skydda dessa rdttigheter for sina
medborgare. Men vad hdnder om de utlindska
investerarna drar ner skatteinbetalningen till
ett minimum?

Det dr vad som skett i flera kidnda fall inom
frimst gruvindustrin i Zambia. Att globalt
verksamma bolag betalar skatt i utvecklingslan-
derna dir de bedriver verksamhet dr grundldg-
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gande for att foretagandet ska kunna leda till
en héllbar utveckling.

Swedwatch dkte till Zambia for att under-
soka hur de svenska foretagen i landet agerar
och resonerar kring skatt. Varken Atlas Copco,
Sandvik, Ericsson eller SKF hade gjort sig skyl-
diga till aggressiv skatteplanering. Men inget av
foretagen hade heller definierat skatteplaner-
ing som en hallbarhetsfrdga. De ville inte heller
uppge ndgra siffror. Redan vid lanseringen av
rapporten verkade dock flera av foretagen vil-
liga att utveckla sitt héllbarhetsarbete till att
inkludera skattefrdgan. Troligen kommer vi fa
se fler storforetag anta offentliga skattepolicies.
Desto storre chans att Zambias regering kan
genomfora satsningar i Lusakas slumomrdden,
sd att invdnarna dér fiar vakna torra pa mor-
gonen, dven under regnperioden.
| KRISTINA ARESKOG BJURLING

ISIFFROR Varije ar forlorar utvecklingslanderna
minst 5,3 biljoner kronor, motsvarande 603 miljoner
euro, i olovliga finansiella floden. Se exemplet nedan.
[lustration: Daniel Fagerstrom

OECD-LANDER

FOTO JOEL CARILLET

RAPPORT > Chokladens morka hemlighet m.fl. / 2005-2011

BRANSCH > Kaffe- och kakaoindustri

LAND > Brasilien, Guatemala, Ghana och Elfenbenskusten

MER SCHYSSTA BONOR

2006 PUBLICERADE SWEDWATCH en rapport om
féorhdllandena pd kakaoplantagerna i Ghana
och Elfenbenskusten. Barnarbete, tvingsarbete
och hilsovadlig anvindning av bekimpnings-
medel var ndgra av de problem som studien
visade pd. I kaffeindustrin har utmaningarna sett
likadana ut. Kritiska rapporter har bidragit till
att branschinitiativ utvecklats for att férbéttra
situationen for odlare och arbetare. Bland annat
har situationen med barnarbete i Latinamerika
forbdttrats avsevdrt. Bland konsumenter finns en
Okad efterfrdgan pé schysst odlade bénor. Och
foretagen agerar. Inom de ndarmaste dren satsar
madnga svenska och internationella aktorer pa

100 procent certifierade kakao- och kaffebonor,
samtidigt som man ingdr i branschinitiativ som
utbildar bonder i béttre jordbruksmetoder. Men
mdnga problem kvarstdr, framfor allt r barn-
arbete pd kakaoplantagen i Véstafrika fortfarande
vanligt. Fa foretag gor egna kontroller pa planta-
gen, vilket dr en forutsdttning for att kunna mot-
verka barnarbete och andra missférhdllanden.

/ LINN NILSSON

ISIFFROR [ Sverige dricker vi cirka 9 liter kaffe och
dter drygt 7 kilo choklad per person och ar. De storsta
kaffe- och chokladftretagen i Sverige satsar pa 100 pro-
cent certifierade bénor inom de ndrmaste aren.
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RAPPORT > Vita rockar, vassa saxar m.fl. (2007-2011)

BRANSCH > Kirurgiska instrument, sjukvardstextilier och offentlig upphandling

LAND > Pakistan, Indien, Malaysia och Thailand

ARBETARE SJUKA _
AV SVENSK SJUKVARD

OFFENTLIG UPPHANDLING INNEBAR en enorm
mojlighet till pdverkan. Sverige har féorbundit
sig att folja FN:s allmdnna forklaring om de
mainskliga rdttigheterna och ILO:s kdrnkon-
ventioner. Det borde dirmed vara sjdlvklart att
staten ser till att dessa internationella riktlinjer
omsdtts i praktiken vid upphandling av varor
och tjdnster till staten, landstingen och kom-
munerna.

Sé var inte fallet 2006, ndr Swedwatch tog
sig an uppgiften att undersoka produktionen av
varor som landstingen koper in: enkla instru-
ment som nagelsaxar och peanger frdn Pakistan
samt sjukhustextilier frdn Indien.

Pa bakgatorna i Sialkot 1dg verkstdderna
ndra varandra. I smutsiga, nedgdngna och
morka lokaler satt mén pd golvet och slipade
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och putsade nagelsaxar pd ackord till euro-
peiska sjukhus. Arbetsrelaterade sjukdomar var
vanligt. Ett par madnader efter beséket i Paki-
stan besoktes produktionen av patientkldder i
sodra Indien. Vi reste till arbetarnas bostdder
pé sondagen for att héra om deras villkor pa
fabriken. Trots att barnen var sma fick de ofta
vara ensamma ldnga kvdllar. En kvinna sade att
visst, hon ville jobba 6vertid, men inte till elva
varje kvill! Aven hér vittnade de anstillda om
arbetsskador frdn stdende arbetsmoment
13 timmar om dagen.

Nyheten att svensk sjukvard gor arbetare
i Indien och Pakistan sjuka slog ner med stor
skrdll. I mars 2007 visades Swedwatchs filmade
material i Kalla fakta pa TV4. Kritiken var
stark mot landstingen som inte gjorde vad

Ienverkstad i Sialkot till
saxar tillsvenska landsting. Pakisga 2

privata foretag gjort i dratal: stdllt etiska krav
pé produktionen, och f6ljt upp dessa. De stora
landstingen och regionerna hade redan inlett
ett projekt for hallbar upphandling. De fick nu
draghjdlp av debatten. Under loppet av 2007
hade alla svenska landsting politiska beslut
om att inféra den uppférandekod med sociala
krav gdllande arbetsvillkor och miljéhdnsyn
som projektet tagit fram. Nu dterstod bara att
genomfora kraven i praktiken.

Resan med fabriksinspektioner och forbétt-
ringsarbete kommer att pdgd linge. Europeiska
ndtverk inom offentlig upphandling har bildats,
lagstiftning skdrpts. I juni 2013 sattes dnnu en
milstolpe nar de svenska landstingen lanserade
den digitala Uppfoljningsportalen som Swed-
watch var med och tog fram underlagen till.
Sedan 2008 har Swedwatch dven genomfort
fabriksrevisioner pd uppdrag av badde landsting
och kommuner, varifrdn fotona ovan kommer.
Resan fortsdtter! |KRISTINA ARESKOG BJURLING

ISIFFROR Varje ar gor stat, landsting och kom-
muner ndrmare 20 000 upphandlingar till ett vérde
av 600 miljarder kronor.

g 0104
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LIAQAT JAVED
Backwards Rehabilitation
and Improvement
Commission, Pakistan

»Arbetares rattigheter i Pakistan
har krankts sedan langt tillbaka

i tiden. Det fanns en tid da fack-
foreningar forsokte etablera
natverk for att bista och organisera
arbetare, men de se-
naste daren har facken
forsvagats. Manga
fabriksdgare satter
upp forbudslappar
mot fack utanfor porten.

BRIC har samarbetat med Swed-
watch sedan 2006. Vi har intervjuat
arbetare och fabriksdgare for att
undersoka arbetarnas situation pa
fabrikerna. Swedwatchs rapporter
har definitivt paverkat situationen
for arbetarna, det har vara uppfol-
jande intervjuer med arbetarna
visat. Krav fran konsumenter i
Sverige och andra képarlander har
paverkat arbetarnas situation till
det battre. Sa lange som kunderna
staller sociala och miljomassiga
krav pa tillverkarna i Pakistan har
vi ett verktyg som kan forbatt-
ra situationen och bidra till en
hallbar utveckling. Men det behdvs
kontinuitet och regelbundna upp-
foljningar.

Medan BRIC har fokuserat pa
att belysa arbetarnas situation
inom tillverkningen av textilier
och kirurgiska instrument, har
Swedwatch lyft fragan till en
internationell agenda genom att
ge arbetarna en rost och visa pa
den farliga arbetsmiljon som de an-
stdllda arbetar i. Detta dr det enda
sattet att sdtta press pa producen-
terna och fa till stand forandring.
BRIC och Swedwatch har bada
spelat en viktig rolli det arbetet. «
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Yanacocha
iPerudr
Latinamerikas
storsta
guldgruva.

RAPPORT: Rena guldgruvan? / 2011

BRANSCH: Gruvindustri

TEMA: AP-fondernas investeringar

PENSIONSGULDET

PA OVER 3 000 METERS HOJD, i peruanska
Anderna, ligger guldgruvan Yanacocha som
delvis dgs av svenska pensionssparare. Gru-

van producerar ndstan 50 ton guld om dret.
Trots det dr befolkningen i omrddet fattigare
dn genomsnittet i Peru. Swedwatch besokte
omrddet 2011 och sdg att spdnningarna mellan
lokalbefolkningen och foretaget var pa vig

att eskalera. Gruvans stora vattenférbrukning
hade ldnge upprort de boende i omrddet. Enligt
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madanga av dem som vi pratade med hade gruvan
ocksa lett till vattenfororeningar och konflikter

om marken. Flera av médnniskoréattsaktivisterna
som protesterat mot gruvforetaget hade utsatts

for anonyma doédshot.

Bara ndgra ménader efter vart besok ledde
protesterna mot den nya gruvan Minas Conga,
en utvidgning av Yanacocha, till att halva Perus
regering fick avgd. Tusentals médnniskor pro-
testerade pd gatorna och undantagstillstdnd

YIAIWINIM / O4INIWNINGTI 0104

utlystes. Flera personer dog i sammandrabb-
ningarna. Idag har gruvforetaget fitt bakldaxa
av myndigheterna. Innan den nya gruvan kan
fortsdtta anldggas maste befolkningens vatt-
entillgdng garanteras. I Sverige har debatten
om vdra pensionspengar fortsatt. Enligt den
senaste statliga pensionsutredningen behéver
AP-fonderna utveckla sin viardegrund. Etikradet,
som samordnar AP-fondernas etikarbete, driver
sedan 2011 ett gruvprojekt for att se hur bran-
schen arbetar med héllbarhetsfragor.

/ MALENA WAHLIN

ISIFFROR AP-fonderna dger aktier for runt 350
miljoner kronor i det amerikanska gruvforetaget
Newmont Mining som successivt utdkar sin ndrvaro
i Yanacocha med den nya gruvan Minas Conga.

CARINA LUNDBERG MARKOW
Chef ansvarsfullt dgande,
Folksam

Hur har svenska foretags CSR-
arbete utvecklats sedan 2003?
Svenska foretag har tagit

stora kliv framat nar det géller
hallbarhet. Uppforandekod,
miljomal, GRI-redovisning, FN:s
Global Compact ar numera vanligt
forekommande. Ansvaret stannar
dock oftast vid foretagets dorrar.
Det racker inte att endast folja
lokala lagar.

Vilka utmaningar ser du

idag och imorgon?

Idag dr den stora utmaningen for
foretagen att sakerstalla att alla
fina principer implementeras och
foljs ner i dotterbolag, divisioner
och underleverantorer. Den fram-
tida utmaningen ar att tackla

de stora samhallsproblem som
klimatfordandringarna medfor.

Vilken roll spelar Swedwatch?
Vara kunder bryr sig om hur sven-
ska foretag agerar utomlands

och det ar darfor en viktig fraga
for Folksam. Swedwatch behdvs
som en oberoende granskande
part. Granskningen ar ofta tuff
men alltid underbyggd med fakta.
I vissa fall skulle granskningen
kunna vinna pa en mer langt-
gdende dialog med det granskade
foretaget och dess dgare.
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Metaller i elektronik utvinns

i Centralafrika, ofta i konflikt-
omraden. Gruvarbetarna
arbetar under svara forhal-
landen, manga dr minderariga.
Anvédndandet av kvicksilver
och cyanid vid guldutvinning
forstor miljon och grundvattnet.

Laga Ioner och

pa fabrikerna i Asien dar mobiltelefoner
och datorer satts samman. Swedwatchs
intervjuer visade att arbetarna:
>arbetar stdende i hdgt tempo
>utsdtts for farliga kemikalier
>forbjuds att bilda fackféreningar
>arbetar olagligt mycket 6vertid

e

HELA EL-KEDJAN
UNDER LUPP

Fran mineralgruvor i 6stra DR Kongo via lépande
band i Vietnam till rykande avfall i Indien och Ghana.
Elektronikprylars livscykel ar snarig och riskfylld.

2007 VAR SWEDWATCH MED och startade den
europeiska kampanjen makelTfair som arbetat
for hallbar produktion och konsumtion av
elektronik. Sedan dess har elektronikbranschen
granskats i nio rapporter. Hela tillverknings-
kedjan har granskats; utvinningen av metaller,
sammansdttningen av produkter och hantering-
en av elektronikavfall. Rapporterna har avsléjat
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usla arbetsvillkor pd mobiltelefonfabrikerna

i Kina, Vietnam och Filippinerna och akut
miljoforstoring pa de platser i Indien och Ghana
ddr gammal och trasig elektronik dumpas.

Till en bdrjan hidvdade foretagen att det var
omdjligt att ha kontroll pd produktionskedjan
eftersom en mobiltelefon kan innehélla delar
frén ett femtiotal fabriker runt om i varlden.

langa arbetsdagar r ett sténdigt problem

Men kritiken ledde till att industrin tog ett storre
ansvar. Idag hdllbarhetsredovisar multinationella
elektronikforetag som Hewlett Packard och
Apple enligt GRI (Global Reporting Initiative) och
Apple har offentliggjort sina leverantorslistor.
MakelTfair har dven pressat elektronik-
industrin att agera i frigan om konfliktmineral-
er. Foretagen har utvecklat flera branschinitia-

Elektronikskrot skeppas

till Asien och Afrika dér
metaller och plast atervinns
med halso- och miljéfarliga
metoder, ibland av barn. De
har inte kunskap eller resurser
att skydda sig och utsatts for
giftiga dmnen.

tiv fOr att ta itu med problemen, lagstiftning

har skérpts och vi konsumenter far allt storre
mojlighet att vilja riattvist och gront. Fragan

ar bara: hur ska vi minska vart slit- och sldang-
beteende ndr det géller elektroniska prylar?

Fotnot: Fair Trade Center och Svenska kyrkan
ingick ocksd i svenska delen av makelTfair.
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PARUL SHARMA
Ménniskorattsjurist, The Academy
for Human Rights and Business

SASJA BESLIK
Chef for Ansvarsfulla Inve-
steringar & Agarstyrning, Nordea

DAG KLACKENBERG
Vd for Svensk Handel

Hur har foretags CSR-arbete
utvecklats sedan 2003?
Ansvarsarbetet dr pd vig

in i en ndsta fas, dar stor-
foretag blir mer benégna

att arbeta med frdgor som
mainskliga rédttigheter. Det
finns en 6kad tydlighet fran
dgare och investerare. I vissa
produktionsldnder som In-
dien och Kina, har arbetarnas
kunskap om sina rdttigheter
O0kat markant sedan 2003.
Vilka utmaningar ser du

idag och imorgon?

I Afrika dr utmaningen
indiska och kinesiska
investeringar ddr afrikaner
undrar varfor vasterlandska
foretag kraver sd mycket och
indier och kineser ingenting.
Overlag dr utmaningarna

for bolagen idag att forsta
riskhanteringsarbetet och
vikten av verklig kompetens

i frdgor som ror affdrer i
hogriskldnder.

Vilken roll spelar Swedwatch?
Swedwatch har bidragit
markant med kunskap om ar-
betarnas utsatthet i viarlden.
Att fédrmedla exploatering
och 6ka medvetandegraden
ien tid da dessa fragor fort-
farande inte var prioriterade
dr ndgot som gor Swedwatch
unikt! Det dr viktigt att Swed-
watch behaller sin vdktarroll.
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Hur har foretags CSR-arbete
utvecklats sedan 2003?
Svenska foretag har blivit
allt mindre svenska och allt
mer internationella. Arbetet
med relevanta miljo-, sociala-
och affdrsetiska aspekter

har blivit mer konkret och
tydligt. Utmaningen &r att
forstd hur dessa aspekter gar
ihop med bolagens “vanliga”
affdrsstrategi.

Vilka utmaningar ser du

idag och imorgon?

CSR kréver att man om-
vdrderar delar av affdrs-
modeller, idag dr det &
foretag som ens har paborjat
detta. Framtiden bdr med sig
madnga stora férdndringar

i klimat och demografi och
nya regleringar kommer att
krévas. P43 sikt kommer CSR
att forlora sin sdrstdllning

och bli en del i bolagens DNA.

Vilken roll spelar Swedwatch?
Swedwatch dr en otroligt
viktig aktor. Det handlar
bdde om innehéllet men
ocksd om fragestdllningarna.
Swedwatch sticker ut dven i
internationell jimforelse. Jag
ser framfoér mig Swedwatch i
fler utbildningssammanhang
bdde i Sverige och interna-
tionellt, med snabbare, kort-
are, kdrnfulla rapporter som
ndr en bredare publik.

Hur har foretags CSR-arbete
utvecklats sedan 2003?
Svensk Handel var en av de
forsta ndringslivsorgani-
sationer som tog upp CSR-
frdgor. Vi mottes av frageteck-
en, men den internationella
priskonkurrensen hade drivit
fram behov av tillsyn,
kontroll och begrdansningar.
Ndagra av vdra medlemsfore-
tag forstod snabbt. Man ville
inte bli forknippad med
osunda arbetsvillkor eller
miljofarliga produkter.

Vilka utmaningar ser du

idag och imorgon?
Spdrbarhet, vare sig det
gdller korruption, kemi-
kalier, barnarbete eller
fackliga 6verenskommelser.
Jag har stor forstdelse for

att facken vill ha globala
ramavtal for foretag med
verksamhet och egna
anstdllda i andra lidnder.
Vilken roll spelar Swedwatch?
Det vore naivt att tro att
marknader i en marknads-
ekonomi inte behover gransk-
ning och regler. Swedwatch
spelar en viktig roll och har
bidragit genom att inte vara
alarmistiska. Det har skett en
forflyttning frdn att Swed-
watch varit polis och pekat
finger till att vi nu kan ha ett
erfarenhetsutbyte.
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VAD AR VIKTIGT FOR DIG
SOM UNG KONSUMENT?

Karim Karim, 17 ar

- Jag sdg bilder frdn bygg-
naden som kollapsade i
Bangladesh. Fér mig ar

det viktigt att arbetarna
respekteras och far ordent-
ligt betalt. Det ar vad
kvalitet betyder for mig,
och det dr foretagens
ansvar. Men politikerna har
ocksd ett ansvar, att stdlla
tydligare krav pd foretagen.
Mitt ansvar som konsument
ar att fortsitta handla, jag
tror inte pa bojkott utan
vill gdrna tro att jag hjdlper
arbetarna genom att
fortsdtta handla, annars blir
de arbetslosa.
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Leo Sahlin, 18 ar

- Konsumentmakt dr sdklart
viktigt men vi konsumenter
dr ju dumma i huvudet. Vi
vill bara kopa det billigaste
och det som dr ldttast.
Dérfor ar det sd viktigt med
organisationer och lag-
stiftning som hjdlper fram
ekologiska produkter, att
det finns storre organ som
stottar for sjdlv kinner man
sig som en droppe i havet.
Det kanske bara dr bdg det
foretagen siger till mig som
konsument, sa det dr viktigt
att det som foretagen sidger
granskas. I skolan skulle vi
granska ett leverantorsled
och vi fick inte reda pd
ndgonting. Foretaget sa bara
”vi gor vdrt bdsta”.

Felicia Sundberg, 19 ar
- Det dr viktigt att forsoka
kopa sa mycket ekologiskt
som mojligt men priset

dar ofta avgoérande, speci-
ellt ndr man dr ung och
student. Det dr ocksa svdrt
med alla certifieringar,
svart att veta vilka som dr
bast. Om ndgra dr ndr jag
har en egen ekonomi kom-
mer jag ha storre mojlighet
att kunna pédverka genom
min konsumtion. Viktigast
for mig dr att manniskorna
som producerar varorna
har det bra.
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CSR-ambassador,
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Hur har foretags CSR-arbete
utvecklats sedan 2003?
Maénga har utvecklat sparbar-
het, kontroll och transparens
i sin vdrdekedja. Svenska
foretag idag dr ocksa vil
medvetna om att det dr en
sjdlvklarhet att man tar an-
svar for sina produkter frdn
tillverkning till férsdljning.
Det ingdr i hygiennivdn.

Det har i manga fall lett till
béttre arbetsférhdllanden
och minskad miljépdverkan i
produktionsldnderna.

Vilka utmaningar ser du

idag och imorgon?

Det vore béttre att fokusera
mer pa kapacitetsuppbygg-
nad hos leverantorer snarare
dn att inspektera och finna
fel. Utmaningen dr att det
krdver langsiktiga relationer
med leverantorer och att
man har god kunskap om de
lokala forutsdttningarna dar
tillverkningen sker.

Vilken roll spelar Swedwatch?
Externa granskningar och
rapporter utvecklar vart hall-
barhetsarbete. Mdnga organi-
sationer som Swedwatch har
stora kunskaper som ICA har
kunnat fd ta del av genom de
granskningar och rapporter
som gjorts och genom dialog-
samtal som forts.
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Hur har foretags CSR-arbete
utvecklats sedan 2003?
Néringslivet har ldngsamt
blivit béttre, fler foretag

tar ett storre och tydligare
ansvar. For pionjdrerna har
CSR-{rdgan integrerats i
verksamheten och blivit en
affdrsstrategisk fraga. OECD,
FN och nu senast EU har
kommit med tydliga och
ambitidsa riktlinjer, och

ISO 26 000 borjar bli ett
viktigt verktyg. Dock saknas
fortfarande lagstiftning som
drivande kraft.

Vilka utmaningar ser du

idag och imorgon?
Klimatférdndringen dr den
mest akuta utmaningen.
Beslut och atgérder fran savil
global och nationell politik
som ndringslivet misslyckas
att gd i linje med vad veten-
skapen siger. An kan vi hilla
temperaturékningen under
tvd grader, men dtgdrder
brddskar.

Vilken roll spelar Swedwatch?
Swedwatch har spelat och
spelar fortfarande en valdigt
viktig roll som vakthund.
Med granskande rapporter
som ofta far stor genom-
slagskraft driver man pa
fordndring genom att avsloja
brister och missférhdllanden.

Hur har foretags CSR-arbete
utvecklats sedan 2003?

Fd omrdden har férdandrats sa
mycket i foretagens varld de
senaste dren som CSR-arbetet.
Den storsta forandringen dr
att foretag behoéver granska
sina leverantorer, ibland i
flera led. Mediebevakningen
och allmdnhetens 6kade
intresse har varit starkt bidra-
gande till denna utveckling.
Vilka utmaningar ser du

idag och imorgon?

De globala leverantors-
kedjorna. Fisk fangas pd
ndgon plats i vdarlden, rensas
i ett annat land, forpackas

i ett tredje och konsumeras
iett fjarde land. En positiv
aspekt dr att det skapar
sysselsdttning i u-ldnder. Se
pé utvecklingen i Kina, Bang-
ladesh, Indien, Kambodja och
Afrika soder om Sahara.
Vilken roll spelar Swedwatch?
Jag dr imponerad av hur
djupt man gravt i frdgor och
att man upprdatthdllit en kon-
struktiv dialog med de svens-
ka foretagen. Detta seri6sa
arbete skulle, enligt min per-
sonliga uppfattning, fi &nnu
storre genomslagskraft om
man anvinde ndgot mindre
kvallstidningsliknande titlar
och rubriker.

SWEDWATCH

Det har ar S wedwatch

MED SINA NARMARE 50 MILJONER invanare ir Tanzania ett av Afrikas storsta
linder. Men vore Tanzania ett svenskt foretag skulle landet bara nétt och
jamnt ta sig in pa topp-5-listan 6ver Sveriges storsta foretag sett till om-
sdttning. Internationella foretag representerar en enorm ekonomisk och poli-
tisk makt, inte minst nér de verkar i svaga ekonomier. Med denna makt foljer
ett ansvar — och en enorm potential! Det var diarfor en handfull
svenska civilsamhéllesorganisationer startade Swedwatch 2003.
Idag &r vi sex medlemsorganisationer med en representant var i
i\ o styrelsen.
" ‘ Genom vdra ndtverk med partnerorganisationer éver hela
'xv . vdrlden ser vi hur ansvarsfulla féretag kan lyfta manniskor och
o= ibland hela samhallen. Men vi ser ocksd de forodande effekterna
av hdnsynslos rovdrift pd bdde madnniskor och miljé. Syftet med Swedwatch
ar att skapa ett medvetande hos bdde foretag, beslutsfattare och allmidnhet
om makten, ansvaret — och potentialen.

Nar vi lyckas med vart jobb bidrar vi till att skapa hdllbara, l16nsamma
och lokalt férankrade affirsmodeller for foretagande i linder med enormt
komplexa problem och utmaningar.

Eller om man hellre vill - Swedwatch bildades for att vi tror att en bittre
varld dr mojlig.

Henrik Fréjmark
Ordférande i Swedwatch 2011-2013
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Vara rapporter!

De dr pd svenska eller engelska och nedladdningsbara. Du hittar ocksd
filmer, bilder, utbildningsmaterial for gymnasiet och en massa kringmaterial
pd www.swedwatch.org.

,Twitter n Facebook info@swedwatch.org

Vem bestdmmer rapportdmne? Kansliet och styrelsen. Ibland fér vi tips.
Vem finansierar Swedwatch? Sida dr huvudfinansidr. Swedwatch gor dven uppdrag.

REDAKTOR & ANSVARIG UTGIVARE Viveka Risberg REDASSISTENT Linn Nilsson
GRAFISKFORM Anders Birgersson TRYCK Norra Skdne Offset, september 2013

TACK TILL F.d. kanslichef Orjan Bartholdson, alla tidigare och nuvarande medarbetare.

Denna publikation dr finansierad av Sida, som dock ej medverkat vid utformningen
och ej heller tar stdllning till publikationens innehdll.
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