Restaurang La Casona som kooperativ
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’Nu bestammer vi

John Bachtell

Vi édter middag pa La Casona del 17 - pé 17e gatan. Vi
borjar med Kubas klassiska drink Mojito och sedan grillat
kott och firska gronsaker, fin frukt till efterrétt.

La Casona har funnits linge, men nu drivs restaurangen
av ett kooperativ pd 46 medlemmar, tidigare statligt
anstélld personal. De hyr lokalen, driver rorelsen och delar
pé intékterna, en allt vanligare foreteelse pd Kuba.

Personalen tog beslutet att Overta lokalen med
utrustning och inredning med bruksritt — betalar hyra till
statliga restaurangkoncernen Palmares — fér 7 mdanader
sedan. “Forst var vi vildigt nervosa, framfor allt for om
vi skulle tjédna tillridckligt” beréttar Migdelis Azahares som
ar ordférande. "Men sen ténkte vi att vi hade fordelen att
tillhora de forsta, och det skulle skapa uppméirksamhet och
dra hit kunder.”

Experimentstadiet

Servicekooperativen befinner sig pa experimentstadiet.
”La Casona startade som ett pilotprojekt, men jag tror
att snart kommer alla Palmaresrestauranger att drivas
kooperativt,” sa servitrisen Marylin Herrera. ”Sént som
inte visar sig fungera kan dndras. Utifran dessa forsta
pilotprojekt kommer regler och villkor att anpassas”.

La Casona del 17 ligger i en gammal 20-talsvilla och
har bade inomhusservering och utomhusgrill. Den ligger
inom gangavstind frén de beromda hotellen Nacional och
Habana Libre, sa restaurangen kan rikna med att dra till
sig en del av den turism som antas komma att 6ka med
oppningarna i USAs blockad.

”Vi serverar Havannas bidsta mat!” sédger ordférande
Azahares. Hennes skryt underbyggs av berom pa
TripAdvisors hemsida: Utmaérkt, Mycket bra!

”Var meny bygger pa traditionella kubanska ritter
som friterad yuca (casava i Afrika), grillat flaskkott, stekta

Kooperativets ordférande Migdelis Azahares har kontoret i
matsalen, med koll pa rulljansen.
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matbananer - och fyllda -, krabba och rékor. Vi tar fram
gamla recept men serverar ocksa internationella ritter och
levererar pa bestillning till tillstdllningar av olika slag.”

Kooperativet édr ocksa ett stod for andra sméforetag i
grannskapet, som folk som bakar matbréd och sétebrod,
ofta hemma i bostaden.

Kooperatorerna fick utbildning pé turistdepartementet.
De anlitade en avtalsjurist for att ldra sig skriva kontrakt.
De ekonomiansvariga gick en kurs pad centralbanken.
De etablerade sin egen Ioneskala beaktande arbetets
omfattning, kvalitet och ansvar. Loner och arbetarskydd
foljer den nya arbetslagstiftningen som géller hela Kuba.

De stidngde restaurangen tva méanader for att rusta upp
och lanade 2,7 miljoner peso som de nistan betalt tillbaka.
Bland andra utgifter har de 10 procent statlig skatt pa
intidkterna samt hyra for lokalen (som forblir i statlig 4go)
och arbetsgivar- och sociala avgifter for anstélld personal.
La Casona utnyttjar mojligheten att korttidsanstilla under
hogsdsong.

30 procent av vinsten gar till en reservfond varav mellan
2 och 10 procent kan bli utdelning till kooperatdrerna
och resten kan anvindas for investeringar. Lagen tillater
inte kapitalackumulation och inte heller kedjebildningar.
Kooperativet kan inte séljas till eller ga ihop med ett annat,
och inte heller till en individ.

Om intikterna vixer Okar ocksd skatterna, men de
kan dven oOka utdelningen till kooperatorerna. Om det
blir pengar 6ver kan de lana till medlemmar for att bygga
bostidder eller bistd daghem, eller skidnka pengar till
cancerforskning eller vad det vara ma.

Arbetsplatsdemokrati

Kooperativet styrs av méanatliga medlemsméten och
alla beslut tas enligt majoritetsprincipen. De viljer en
ordforande och ett verkstillande utskott som tréffas oftare.

Alla dr medlemmar i facket och personalen har startat
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en partiklubb. Den utvidgade verksamheten har Okat
personalen fran 12 till 46 och den oro de kéinde nir de
startade dr som bortblast, allt gar 6ver forvéntan.

Kooperativ har funnits pd Kuba sedan borjan av
60-talet och den forsta jordreformen som begrinsade
storgodsigarnas jordinnehav och fordelade dganderitt till
marken till de som odlade den, torpare och arrendatorer.
Jordbrukarrorelsen bildades och ménga gick med i sk
servicekooperativ for att saméga maskiner och utrustning,
kopa utsdde, ta 1dn med mera. Négra ar senare tog méanga
ytterligare ett steg och gick samman med sina jordar
for att ocksd bruka dem kooperativt. Och i borjan av
krisen pd 90-talet Gverldts nedlagda sockerodlingar till
lontagarkooperativ for att odla mat.

Men forst med de nya ekonomiska och sociala
riktlinjerna som antogs av nationalforsamlingen 2011
Oppnades mojligheten att ocksd bilda kooperativ inom
service och varuproduktion. Idag finns drygt 500 kooperativ
utanfor jordbruket med i snitt ett hundratal medlemmar i
varje kooperativ. Tillstdnd har utfirdats f6r 1 500 till och
antalet beridknas komma upp i omkring 3 000 i slutet av
aret. Tanken ir att denna driftsform ska frimja arbetarnas
engagemang och didrmed effektivitet och lI6nsamhet.

Oversittning Eva Bjorklund
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